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LINEAMIENTOS DE CONTROL INTERNO
I. DISPOSICIONES GENERALES
UBJETIVO
Articule 1. Proporcionar a las dependencias y entidades de fa Administracién
Publica Municipal, herramientas que faciliten la eiaboracién, actualizacion v

evaluacion de la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI) el Mapa
de Rigsgos Institucional (MRi}, ei Programa de Trabajo de Administracion de

<\ Riesgos {PTAP) y el Programa de Trabaic de Contro! Interno (PTCH, integrando Q
un mventano de nesgos estrategzcos a fin de contar con un dtagno:-;tlcc N

) general y realizar una adecuada evaluacion mediante af uso de mecanismos web ;;
) para mantener un adecuado seguimiento y control interno institucional. 1
S\ ALCANCE N
\ ~

- ARTiCULO 2. Son sujetos de aplicacion de los presentes lineamientos los \g
Titulares, Directores de las Unidadss Responsables v damés seividorés pablicos ~

de ias Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica Municipal; quienes, \‘i\

en sus respectivos ambitos de competencia, actualizaran e implementaran ef S

Control Interng  Institucional estableciendo  mesaniamos, procedimientos y- &

acciones que se requieran para la debida observancia de las normas, asi < S

cormo, para conducir las actividades hacia el logro de sus objetivos y metas.

“7 GLOSARIO DE TERMINOS
ARTICULO 3. Para sfectos de los presentes Lineamientos se entendera por:

Actividades de Control: Aquellas acciongs establecidas, a fravés de politicas
y procedimientos, por los responsabies de las unidades administrativas par:
alcanzar los objetivos insiitucionales y responder a sus riesgos asociados,
MTuidos 1os & corrupcion y 1os de sistemas de iﬁ:’or;ﬁaeién,;

Actividades de Control Transversaies: A las actividades de conirol en las que
participan mas de una Dependencia o Entidad; y

e Administracién de Riesgos: Al proceso que evalda los riesgos a los gue se

enfrenta la Dependencia ¢ Entidad en &l cumplimiento de sus cbjstivos. Esta
evaluacion provee [as bases para identificar los riesgos, analizarlos,
Ldld!UgdﬁUb p! WGHZanos y desaroiai Iepredeb Gue nuuguz:;n SU 1iMpacio en

L 4
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que provean de bases y mecanismos para que se estimule y motive la conducta
de los servidores pulblicos con respecto al control de sus actividades;
proporciona disciplina y estructura para apoyar al personal en la consecucion
de los objetivos institucionales;

» Amenaza: A los factores externos que, de concretarse, afectarian la
consecucion de los objetivos de ia Dependencia o Entidad;

s+ Anglisis de rlesgo: Al proceso en al que la informacion se clasifica e interpreta
con criterio de probabilidad (casi improbable, poco probable, probable,
IHU(JSIdUd[liEIIIE pIUUdUle (»d&i UIHEIU) (U uelermmd el gIdUU UE Ej&buuUﬂ (.IE
la insfitucion para actuar v reducir su vuinerabilidad;

o Analisis FODA: A las Fortalezas, Omrtumdades Debilidades y Amenazas

esrucluradas en una hermamienta de evaluacidn de los factores fuerles v A

debiles que, en su conjunto, diagnostican la situacion interna vy externa de una 3
Dependencia o Entidad; 3

| » Arecasdeonortunidad: A la cituagion favorable en el entarng institucicnal, haio S
la forma de hechos, tendencias, cambics o nusvas necesidades que sé pueden <

J\ : aprcvech_ar: : ~
» Auxiliar de Administracion de Riesgos: Al servidor puablico de 4

cada Dependencia o Entidad con un cargo de nivel inmediato inferior al x

directivo, y que apoyara al Enlace de Control Interno en la implementacion de =

las acciones en materia de Administracion de Riesgos; N

« Auxifiar de Control Interno: ‘Al servidor plblico de cada Dependencia o « QQ

Entidad con un cargo de nivel inmediato inferior al directivo, que apoyara al
Enlace de Control Interno en ejecutar las acciones en materia de
Control  intemo institucion 1ai,

] » Comité de Control Interno: Equipo de trabajo que con’cnbuye a lograr &l
cumplimiento de los objetivos y metas de la Dependencia o Entidad

o relrmerl 1 Fypmn ] 3 i
Paramunicipal, utiizande ¢n forma intogra!l y ordenada &) contrs! internc como

un medio, dando seguimiento prioritariamente al desarrollo institucional.
s C&mponentes priorita‘rios de los Programas Presupuestaribs Al

R e e e R e

de i(}s recursos f‘ inancieros de la Admmistrac;ion Pablica Mamcnpai,

e Organo de Control: Al Grgano de Control intermo Municipal def Ayuntamiento
de Arcelia, Guerrero.

« Control Correctivo (después): Al mecanismo de control especifico que opera
en Ia etapa final de un proceso, y que permite igentificar, corregir o subsanar,
en algln grado, omisiones o desviaciones;

+ Control Detectivo {durante): Al mecanismo de conirol espemﬁce que operan
en el momenio en que los evenios ¢ iran e cclones—estan ocurfiendo, e
identifican las omisiones o desviaciones antes\(
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determinado;

Control interno Institucional: Al proceso llevado a cabo por los Titulares de
Dependencias y Entidades, y por los demas servidores piblicos, disefiado e
implementado para proporcionar una seguridad razonable con respecio al
logro eficiente y efectivo de los objetivos mstrtuctonaies especificos;
Control Preventivo {antes): Al mecanismo de control especifico que tiene ol
propésito de anticiparse a la posibiiidad de que ocurran incumplimientos,
desviaciones, situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar ¢l
0GIo de ios objetivos institucioiiales;

Controles: A los mecanismos, acciones y las practicas de supervision o
evaluac;on de cada sistema, actividad o proceso, y que es ejecutadc de

; AL o, ]
mancrs auv.mnauu:a POT ..};-.’ai.\..-m‘aa inf’ﬁnnﬁuws G de monora mar nua B por los

servidores pablicos que permite identificar, evitar, reducir, asumir, transferir y
en su caso, corregir con oportunidad fos riesgos o condiciones que limiten,

lmpldan a hagan ineficients ol Ingra da las metas v obiativos;

Corrupcidn: A la préactica consistente en ¢l uso de los recursos, funciones y
medios de los que disponen los servidores ptblicos para ¢l ejercicio de sus
actividades a cambio de un provecho econdmico ¢ beneficio particular,
(desvios de recursos, trafice de influencias, conflicto de intereses, entre oiros);
Debilidad: A las carencias intemas de la Dependencia ¢ Entidad, y que afectan
el cumptimiento de objetivos en tlempo y forma;

Dependencias: A las unidades adminisirativas que Integran fa administracion
pubiica del Gobierno Municipal de Argelia, Guerrero.

Eficacia: Al cumplimiento de objetivos y metas estableczdos en fugar, tiempo,

Calidad y caniidad.

Eficaz: A la medida normativa asociada al logro de reeu!tados puede medirse
en funcién de los objetivos logrados;

--Ex:_.:_ - T . SN JY ) PR TRRUUR, JUUg URIEIPFI VR L) 1S W SR gy _4_.._........_' -
Hcigitie: A @ medaida honmiativa asociada a 1a UtZaGiGii OGS reCursos, su

medicidn puede basarse en la cantidad de recursos ufiliz ados para consegulr
ef abjetivo estabiecido;

Entasce de Contre! Interner Al eenvidor piblise de cade Dependensia o

Entidad cuya funcién sera la de coordinar las acciones que su unidad
administrativa debera implementar en matéria de Control Interno y Desarrolio
Instifucional, designado para trabaiar con los documentos gue se emitan.
Entidades: A los organismos piblicos descentralizados, las empresas con
participacion municipal mayoritaria y los fideicomisos que integran la
Administracion Fablica Municipal descentralizada (en caso de existir):
Fondos Faderales: A los subsidios que Ia Federacion transfiere a los Estados
y Municipios con base en las disposiciones establecidas en la Ley de

sumonclo resultqdos
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atender demandas sociales en distintos rubros;

» Fortaleza: A las aciividades que se realizan con un alto grado de eficiencia vy
eficacia, y que coadyuvan al cumplimienio de objetivos;

¢ Impacto: Al efecto positivo o negative que se presenta en la Dependencia ¢
Entidad derivado de la atencidon o falta de esta, en materia de control interno;

o Manual de Organizacion: Al documento formal que establece la estructura
organica de las diversas Dependencias y Entidades del Gobierne Municipal de
Arcelia, asi como fas afribuciones, objetivos y funciones que realizan los
$ervidores pablicus gue o conforan,

¢« Manual de Procedimientos: Al documento formal que contiene las reglas
indispensables para la direccion, coordinacion y ejecucion de la gestion piblica
aplicable & las diverses éreas de las Depondencias y Entidades del Cobiemc
Municipal de Arcelia;

s Mapa de Riesgos: A ia representacion grafica de uno ¢ mas riesgos que
permite vingular la probabilidad de ocurrencia v su imnacta en forma elara v

cbjetiva; _

¢ fiatriz de Administracion de Riesgos: Formato que refleja el diagndstico de
los riesgos de cada una de las Inidades Reenoneahles, ¢ identifica areag de
oportunidad de la Dependencia o Entidad;

o Matriz de Evaluacién de Factores Externos: Instrumento encargado de
analizar las oportunidades v amenazas de la Dependencia o Entidad;

e Matriz de Evaluacién de Factores Interno: Instrumento encargado de

R analizar las fortalezas y debilidades de la Dependencia ¢ Entidad;

o Niveles de Respotisabilidad de Control interno Institucional: Al grado de
compromiso de acuerdo con el ambito de su competencia y nival jerarquico de
los servidores publicos para llevar a cabo la implementacién de las Cinco
Normas Generales de Control Intermno Institucional;

o Oportunidad;: A los taciores, sifuaciones o actividades ajenas a ia
Dependencia o Entidad que, de concretarse, beneficiaran a la consecucion de
objetivos. _

» 'PEi: Al Programa de Etica e infegridad;

« Planeacion Estratégica: A la eiaboracion, desarrolio y puesta en marcha de
distintos planes operatives, por parte de la Dependencia o Entidad, con ia

- intencién de zlganzar obietivos v metas institucionalss;

+ Probabilidad de Ocurrencia: A la estimacién fundada de que ocurra un
evento en un periodo determinado;

s Proarama de Trahaio de Administracién de Riesgos (PTAR): Al programa
ordenado y eéstructurado de las actividades necesarias a realizar para el lagro
de metas v objetivos, interrelacionando los recursos humanos, financieros,
materiales y tecrioiégicos disponibles; ~

,ZW/M / ﬂ}/&ﬂiuﬁ
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« Programa de Trabajo de Control Interno (PTCl): A la herramienta de

planeacién estratégica que ayuda a mantener un control puntual de las
actividades a realizar en materia de Contro! Interno Instifucional durante el
gjercicio fiscal en curso;

» Proyectos Estratégicos: Al conjunio de actividades que tienen un alto
impacto en la Administracién Publica Municipal, cuyo incumplimiento afectara
e} desarrolio econdmico y social de Arcelia;

@ Rleaga de componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios:
A la probabiiidad de que fos bienes y servicios de fos componentes priontarios
de los Programas Presupuestarios ne sean producidos o entregados, dafiande
el alcance de los objetwos de la Dependencia o Entidad;

¢ Riesga de Corrupcion: A ja probabiiidad de que un acio de corrupeion oturra

impidiendo el alcance de los objetivos de la Dependencia o Entidad;

Riesgo de Fondos Federales: A la probabilidad de que un evento ¢ accién

relativa a iz ap#icaciéﬁ de los Tondos federales ocuiva dafiando e alcance de

los objetivos de la Dependencia o Entidad;

+  Riesgo de Proyectos Estratégicos: A la probabilidad de que una accion
naga‘l'mn relativa o Ing nrn\:nﬂ{'nc ae{-rni'nnmne 8 COncrs '!'a dafigndo al 2icanco
de los objetivos de la Depeﬂdenma o} Entzdad!

¢ Riesgo de Tramite o Servicio: A la probabilidad de que un evento negativo
relativo a la mejora de un tramite o servicio se lisve a cabo, dafiando el alcance
de los objetivos de la Dependencia o Entidad.

* Riesgo Institycional: Al incumplimiento de programas, meias y objetivos que
puede provocar un dafio a ia imagen y confiabilidad del Ayuntamiento, asi
como del correcto funcicnamiento de la Dependencia o Entidad, derivado de
una mala planeacién y como consecuencia de acontecimientos externos;

* L. Riesgo Obligatorio: Aquel que, por disposicién de la Auditoria Superior de la rederacion,
debera ser incluido en fa Matriz de Administracicn de R:esgos con la finalidad de contar con

un control referente a diversas actividades;

« Riesgo Operativo: Al acontecimiento inferno que puede provocar efectos
neng_t!\;gg (fgggr;@c_: materiales lpnnlpc:\ debido 2 errores humanoe, procesas
inadecuados y fallas en los sistemas;

o

2‘7/&6/ ﬂ Yt do

'

» Riesgo: Al evento o accidn adversa cuyo impacto afecie el logro de los
obietivos v metas;

« Seguridad Razonable: Al nivel de confianza satlsfactono entre determinadas

condiciones de cosios, beneficios y riesgos;

SCil: Al Sistema de Control interno Institucional;

Tics: A las Tecnoclogias de informacién vy Comunicacion;

Unidades Administrativas: las Direcciones, Subdirecciones, Jefaturas de

Departamente y demas areas que integran a una Rependencia o Entidad; v

©  Valoracion e esgo: A ia je:‘afqaizaﬁéﬁ de Yas aneijazas o jacioies
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adversos, dando prioridad a Ias que presentan una mayor exposicién negatwa

para el estado det Controil intemo Institucional.

ARTICULO 4. EI Organo de Control Interno Municipal sera el 4rea competente

para ;n’rerpretar el contenido de los presentes, vigilar y evaluar su cumplimiento,

resolver los casos no previstos, asi como brindar asesoria a las Dependencias
y Entidades en &l proceso de aplicacion de los mismes.

ii. DEL SISTEMA DE CONTROL iINTERNO INSTITUCIONAL

ARTICULO &, El Control Intemo Institucional es el conjunto de procesos,
mecanismos, elementos organizados relacionados entre si, que se apiican de
manera especifica en las Dependencias o Entidades del Gobieme Municipal, asi
como en el nivel de planeacion, organizacion, ejecucion, direccién, lnformaczony
S&guuniemo de sus procesos de gestion, para dar cerliduimbie a ia woina ae
decisiones, conducirla con una seguridad razonable al logro de sus mei;as ¥
objetivos en un ambiente éfico e integro, de calidad, mejora continua, eficiencia

vea on ot lmrr}!mgnte r{a la k:_}u

AR‘HCULO 6. El Control imerno Institucionai debera

I Proporcionar seguridad razonable en la consecucién de los objefivos v
metas; .
II.  Promover la eficacia, eficiencia y economia en las cperaciones, programas
| ¥ proyectos con una adecuada delimitacion de funciones;

ill.  Administrar los riesgos que pueden comprometer et logro de los objstivos y
metas institucionales. _

IV.  Salvaguardar, preservar y mantener los recursos pﬂblicos en condiciones
de integiidad, transparencia y dispoinibilidad para los fines y usos
correspondientes; ,

V. Cumplir con el marco juridico aplicable, asi como con los procesos §
establecidos;

Vi.  Propiciar un ambiente de ética e integridad, previniendo actos de corrupcion;

Vil. Generar confiabilidad, veracidad y oporiunidad de la informacion,

. especialmente la relativa a finanzas, presupuesto y operacian, y

Viil.  Fortalecer fa fransparencia y fa rendicion de cuentas en fa gestion publica.

¢ 5
(oo e //9/4’7-6/ /Q}Mz’u@

ARTICULO 7. El Control Interno Institucional debe ser desarrollado e
inetnimantadn an atancidén z las circunstancias v operzaciones particidares de

cada Dependencia ¢ Entidad Municipal. Se sjecutara en categorias que podran
interactuar entre si, favoreciendo a ia Administraci Plblica al propiciar una

seguridad razonable en el logro de objetivos y metas,i ighales siende los
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siguientes:

.  Operacion: Eficacia, eficiencia y economia de [as operaciones,
programas y proyectos;
II. Informacién: Confiabilidad, veracidad y oportunidad de la informacion
financiera, presupussiaria y dé operacion;
lil. Cumplimiento: Qbservancia del marco juridico y administrativo aplicable, y
V. Salvaguarda: Proteccion de los recursos publicos de las Dependenmas y
Entidades, asi comn nrevenir posihles actos de eorruncion

17

ARTICULOQ 8. Los mecanismos de control en las Dependencias y Entidades del

Gobierno Municipal se clasifican en preventivos, detectivos y correctivos. Las 8
Dependencias v Entidades deberan darle prioridad a la implementacion de los §
mecanismos de control preventives, asi comeo privilegiar jas practicas de o
autocontro!, con la finalidad de evitar que se produzca un resuliade © @
acontecimiento no deseado o inesperado, ~
AV

ARTICULO 8. El Control Interno Institucional se divide en tres nweles de %
rosponsabilidad: . N
a) Estratégico: Corresponde a los servidores piblicos Titulares de las g
Dependencias y Entidades. © ,S

b} Directivo: Corresponde a los servidores plblicos del nivel inmediato interior.
c) Operativp: Corresponde a los servidores pablicos de los niveles de Auxuirar

o su homdlogo, y asistente.

lil. DE LAS NORMAS GENERALES Y PRINCIPIOS DE CONTROL
INTERNO

ARTICULO 19. El Control Intemo Institucional se integrara por las normas
generales, las cuales seran de cbsarvancia obligatoria para el establecimiento y
actualizacion de este, siende estas normas las siguientes:

.1 NORMA DE AMBIENTE DE CONTROL

ARTICULO 11. El ambiente de control es el conjunto de disciplina, estructuras,

Drocesos ¥ alomantos normativog aue nrnmm:.:n mla Ine distintos elemsniaogs del

N e ALt

Contrel Interne Institucional se lleven a cabo en Ias Dependencias v Entidades. En
tanto gque, compiende a la Estructura Organizacional, dehmﬁacton de
A =

la
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Los Titulares deberan fomentar y mantener un entorno de respeto e integridad
congruente con los valores éticos del servidor publico, la transparencia, la
rendicidn de cuentas, el combate a la corrupcion, a fin de propiciar el cumplimienio
estricte del marco juridico que rige a la Administracion Publica Municipal, y que
esté glineado con la misidn, vision, objetivos y metas de cada una de ellas.
Ademas, promover e} establecimiento de adecuados sistemas de informacion, de
supervision y las revisiones a su gesiion, va que a través de ellos se instruye,
imipisinenta y evalta ef contiol inteimo, siendo 1odo esio, la base gus apoya a 108
demas componentes, aportando valores, procesos, estructura y disciplina.

53

ARTICLU O 42 | ¢ princinios de control interng qus correspenden ala normade

ambiente de controf son los siguientes:

+ Principio 1. Mostrar actitud de respaido y compromiso. Los Titulares y
los servidores publicos de niveles directivos y operativos, deben conducirse
con actitud de respaldo, demostrando con sus actitudes y comportamiento
la importancia de la integridad, los valores y las conductas establecidas.

e Principio Z. Ejercer ia responsabilidad de vigilantcia. Ei Tiiar es
responsable de vigilar de manera general el disefio, implementacién v
operacién del control interno, a través de los servidores plblicos de niveles

%" ¢-6/ ﬂ perleo

Airastivsrmne v Aanoratisas Al Aeema lns inobansine e Aantabhlagssasn e ol
TR Rar WA LT W Sl y’ vpi.-iutl-?v‘.ﬁ, LA WAL T EF | P i ARl R Hu'\- T v Bl o Yo s SNl I.ltnu A

efecto, creando una estructura adecuada con relacién a la normatividad
aplicable y caracteristicas de la institugién. :
. ﬁP?incipi@ 3. Establecer ia estructura, resnonsabilidad v autoridad. Fl
Titular debe autorizar con apoyo de los servidores pdblicos de niveles
directives y operativos, y conforme a las disposiciones juridicas y
normativas aplicables, la estructura organizacional necesaria que permita
planear, ejecutar, controlar y evaluar la& consecucion de los objetivos y
metas de fa institucién; preservar fa integridad y rendir cuentas de los
resultados alcanzados, asignande responsabilidades de manera eficiente,
eficaz y ecenomica, delegando autoridad a los puestos claves.
Principio 4. Demostrar compromiso con la competencia profesional. -
Los servidores puablicos de niveles directivos v operativos son responsables 1
e estabiecer los medios fiecesarios para coniratar, capacitar, evaiuar y
conservar profesionales competentes.
Principio 5. Establecer la estructura para ¢l reforzamiento de la
rendicién de cuentas. Los servidores piblicos de niveles directivos y

operativos deben evaluar el desempefio del conirol intermo en las
Dependencias y Enfidades, asi como hacer sables a los
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CILTIVAR LA SEMILLA DEL PROGRESD

ARTICULO 13. Para generar un ambiente de Cantrol Interno Institucional
apropiado, deben considerar y elaborarse los siguientes factores:

. Estructura Organizacional: Se debe asegurar y garantizar el
establecimiento de estructuras  organizativas, mediante Ia
actualizacion y difusidn continGa del Reglamenio lIntericr, de igual
forma Manuales de Organizacion y Procedimientos, que establezcan
Con Clandad 08 alCaiices de ias responsabiidades asignadas.

[l. Manuales de Organizacién y Procedimientos: Son documentos que
deben elaborarse conforme a la estiuctura organizacional, las
afrbucionee y respensabilidades estoblocidas en las leyes v
reglamentos. Los objetivos del Control Interno, las normas para su
implementacién, sus modificaciones, y los manuales, deben estar

L debidamente actualizados, autorizados v ser del conocimiento de

todos los servidores piblicos de la Dependencia o Entidad.

. Administracién de Recursos Humanos: Ei capital humanc 2s el factor
mas importante de las Dependencias y Entidades, por lo que debe
administrarse en forma eficiente y eficaz para que exista un ambiente de
control fortalecido. Por lo anterior, se debe contar con perfiles de puesto
apropiados, politicas y praciicas adecuadas de personal, principalmente
ias que se refieren ai reclutarmiento, sefeccidn, induccion, capacitacion,
evaluacion, remuneracion, promocién, estimulo v acciones disciplinarias.

" IV. Integridad y Valores Eticos: El éxito del Control Intermo depende tanto

& . - " *
del marce nermative de las instituciones como de los valeres

7
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3

pringitio
éticos de su personal; por lo tanto, es necesario contar con un Cédigo de
Etica, alineados a los principios enmarcados en la Misién y Visidn
institucionales, que guien las acciones de los servidores piblicos v que
promuevan vaiores {ales como: respeto, participacién, apertura ¥ actitud.
Los Titulares deben cerciorarse de que los servidores publicos conozean
y observen estos ordenamientos, estableciendo una linea de actuacién
apropiada que evite actos de corrupcion y prevea medidas disciplinarias
cuandc sea necesario. Mediante una Caria Compromiso se debera
solicitar por escrito, v renovar anualmente, la aceptacion formal del
COIProNiso de cumiplii con el Cadigo de Etica por parle de iodos los
servidores piblicos de ia Dependencia o Entidad, conforme al formato
emitido por el Organo de Control Interno Murnicipal. Dichas cartas
quedaran baie resguardo de! Enlacs de Centrol Intermo v se snviardn de

manera electronica ai Organo de Contro! Internc Municipal.
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CULTIVAR LA SEMILLA D_EL PROGRESD
asegurar los siguientes criterios:

a) El Nivel Estratégico debera:

. Definir correctamente mediante la Estructura Organizacional, la autoridad y
responsabilidad, esto al segregar v delegar funciones delimitando
facultades entre ol personal que autoriza, ejecuta, vigila y evalia las
actividades.

il.  Evitar gue en diferentes personas se concentre una misma facultad.
. Definir los puestos, alinearlos y actualizarios a las facultades. Contar con

los procesos para la contratacion, capacitacion, desarrolio, evaluacién 9
del desempefio, estimulos v promocion de los servidores piabficos. §

IV. Actualizar los Manuales de Organizacion y de Procedimientos, los cuaies X
deberan ser acordés a la Estructura Orgénica y atribuciones establecidas %
en las leyes, reglamentos y ordenamientos aplicables. ~x

V. Alineai ia mision, vision, objetivos y metas al Plan Municipal de Desaiioiio, o
a los Programas Presupuestarios e Institucicnales, vy difundirlos entre el @
personal a su cargo.

VI Realizar la plangacion esiratégica, para que pusdan proporcionar }‘i\
informacion periddica, relevante y confiable para la toma oportuna de v 3
decisiones.

b) El Nivel Directivo debera:

{. Difundir el Cédigo de Etica del Ayuntamiento de Arcelia.
if.  Actualizar y difundir los Manuales de Organizacion y de Procedimientos que
orienten 10s procesos para el logro de resuftados,
.  Se utilicen las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion para
optimizar el control interno.
Y. LOS s&ivitores plibiicos CONOZCaN ¥ apnqust 1a nonmatividad on inatsiia ue

contro! interno.

¢) El Nivel Operativo debera: i

I.  Realizar las funciones y operaciones en cumpiimiento a los Manuales de i
Organizacion y Procedimientos autorizados.

HL.2 NORMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

ARTICULO 15. La administracion de n‘esgas es un proceso dinamico e iterativo,

[y P
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CULTIVAR LA SEMILLA DEL PROGRESO ]
evenios que puedan impactar negativamente en el cumplimiento eficaz y eficiente

de los objetivos y metas institucionales. mpilica la identificacign y andlisis de los
aspectos relevantes asociados a la consecucién de metas y objetivos
establecidos en los planes anuales y estratégicos de las Dependencias y
Entidades, que sirve como base para determinar la forma en que los riesgos van
a ser reducidos.

Una vez que se haya raahzada la identificacion y evaluacion de! riesgo, se
determinara la forma en que cada uno de los riesgos van a ser administrados y
que, ademas puedan impadciar negativainerile en e 10gio de ios objetives, metas’
y programas, con el fin de establecer estrategias v reforzar el Gontrol Interno
Institucional para su prevencion y manejo, debiende presentarse al Comité de

(‘nn-!-rhl lq-l-nrnr !a eltﬁanrcn qrn:s gnﬂn‘dgn [n¢ pr!nf‘lhafﬁs ri msﬁne %neht: [r-mnmi‘.’g ¥
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operativos, ast como la forma en que se estan previniendo.

ARTICULO 16. los principios de control intemo asociados a esta narma,
administracion de riesgos, son los siguientes:

¢ Principio 6. Definir objetivos y metas institucionales.

E! Titular del Organo de Control debe instruir a los servidores publicos de
niveles directivog v operativos 0, en su ¢aso, a ias Unidades Administrativas
relacionadas con ia materia, la definicion clara de los objetivas y metas
institucionales, mismos que deberan encontrarse alineados a fos Pro"ramas
Los objetivos y metas deben ser especificos y medibles para hacer pgs:b}e el
disefio del control intermo v la identificacién de riesgos asociados a cada uno
de elios. Deben determinarse en obsevancia a ia nsion y vision
de las Dependencias y Entidades, asi como a sus programas.

Principio 7. Identificar, analizar y responder a los riesgos.

i o5 c-.nr\xidnrab FavH ||-\hM:\ Ao miresloao dirssdnrae o nnz:-rn-hunc- Aakban idantifine
SN TSPt FPUarIveg Ue TIVarions MUV wo § UGl Wl s s n,..vnu"w;,

evaluar, valorar y responder a los riesgos relacionados con el cumplimienio
de los ob;etlvos y metas de la Dependencia o Entidad, asi como determmar =
su asociacion con los abietivos de los Programas.

Principio 8. Considerar el Riesgo de Corrupcién.

Los servidores plblicos de niveles directivas y operativos, con el apoyo del
Comité, debeéran considerar la probabilidad de ocurrencia de actos de
corrupcion y ofras irregularidades que atenten contra la apropiada
salvaguarda de los bienes y recursos publicos al identificar, valorar y
responder a los riesgos.

Principio 9. Identificar, analizar y responder al cambio.

Los servidores plbiicos de niveles directivos v operativos deben identificar,
analizar y responder a los cambios internos y externos significatives que

Ci‘b‘}c/ :Z,/mc’,/ ﬁ)/&//w
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puedan impactar el control interno. los cambios internos incluyen

modificaciones a los programas o actividades institucionales, ta funcidn de
supervision, ia estructura organizacional, ef personal y la tecnologia; fos
cambios externos refieren at entorno gubernamental, econémico, tecnolégico,
legal, regulatorio v fisico.

ARTICULO 17. En la administracion de riesgos deben considerarse todas las
acciones significativas con ciras instancias, las irregularidades, asi como los
factores infemos v extermnos que les den origen y afectan a las Dependencias y
Entidades.

Los Titulares son responsabl dé asegurarse que exista y se realice la

administracion de nebgu:: CONIoIME a 1as siguienies elapas:

a) ldentificacién y clasificacion de riesgos;
b} Evaluacion de riesgos;

¢} Evaluacion de controles;

d) Valoracién de riesges versus cenfroles;
e) Mapa de Riesgos Institucionales:

f} Estrategia y Acciones; y |

g) Seguimiento para el conirol de riesgos.

P
2y ac/ /? Ve ieo
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Administracion de Riesgos, lo. cual les pemmitird integrar su Mapa de
Riesgos Institucionales y su Programa de Trabajo de Adminisiracion de
Pl Riasgos fPTAR\ identificando los riesgos a nivel de sus Unidades Administrativas
y atendiendo los cambios del entorno, las condiciones infernas vy externas
y la incorporacidn de objetivas institucionales nuevos o con modificaciones;
ios riesgos deberan identificarse en dos; Institucionales y Operativos,

o
A

Cada Dependencia v Entidad debera integrar riesgos de acuerdo con la Guia que
para tal efecto emita e Organo de Controt Interno Municipal, ¥ clasificarios de la
sigutente manera:

+ Riesgos de Fondos Federales;

. Riesgos de Corrupcion;

» Riesgos de Componentes Prioritarios de los Programas Presupuestarios;
+ Riesgos de Tramites y Servicios; y

= Riesgos de Proyectos Estratégiccs.
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disposiciones establecidas por el Organo de Control Intemo Municipal. Este

Anglisis permitira reconocer posibles riesgos que puedan afectar al fogro de los
objetivas y metas, pero también fortalezas que coadyuven a minimizar su impacto.

1.3 NORMA DE ACTIVIDADES DE CONTROL

ARTICULO 18. Las actividades de control son las medidas y acciones
establecidas & través de politicas, precedimientos, manuaies de operacion,
instructivos, lineamientos, descripciones de funciones, puestos, u otros que
_pernitan a las Dependencias v Entidades de la Administracion Pabiica Municipal,
alcanzar los objetivos y metas institucionales, asi como mitigar los rissgos
asociados a estos para cumplir con el marco legal y adminisirativo

corfespondienie.

ARﬁCULO 19. Los ‘principio,s de control interno de esta norma, son los siguientes:

e Principio 10. Disenar actividades de control. Los servidores publicos de
niveles directivos y operativos deben disefiar, aciualizar y garantizar ia
suficiencia e idoneidad de las actividades de control para alcanzar los
objetivos y metas de ia Dependencia o Entidad y responder & ios riesgos.

« Principio 11. Seleccionar y desarroliar actividades de control basadas
en las Tics. Los servidores publicos de niveles directivos y operativos deben

Zf%&/ /4 P

disenar los sistemas de informacién institucional y las actividades de controi W
asociadas, a fin de alcanzar los objetivos y metas, asi como responder a ios >
riesgos: : AV A

« Principio 12. Implementar actividades de control. Los servidores
plbiicos de niveies directivos y operaiivos deberan impiementar ias
actividades de control a través de politicas, procedimientos y ofros medios
de naturateza similar, los cuales deben estar debidamente documentados

ol ot - w1,
y formalmentc ostablecides.

ARTICULO 20. Para & cumplimienio de las actividades de Controi Interno
Institucional, los Titulares, demas servidores piblicos de las Dependencias v

Entidades, dentro de sus respectivas competencias deberan asegurarse de lo

siguiente: :

. Coriar con indicadorses gue midan ¢! desempefic y permitan verificar silos
objetivos y metas se logran de manera eficaz y eficiente;

l. Autorizar, ejecutar la operacién y aclividades conforme a la normatividad v
asegurarse de que estén debidamente registradas y soportadas con
documentacion clasificada, organizada y resguardada para su consulia, y
en cumplimientc de las ieyes que le apliquen; j
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Iil.  Evitar la centralizacion de autorizaciones vy actividades de control en una

sola persona; y supervisar ai personal, en especiai a quienes tengan en su
cargo actividades de mayor probabilidad de irregularidades;

V.  Contar con los espacios y medios necesarios para asegurar y salvaguardar
los bienes, incluvendo el acceso restringido al efectivo, titulos de valor,
inventarios, mobiliario, equipo, vehiculos u ofros que puedan ser
vulnerables al riesgo de pérdida y/c uso no autorizado;

V. Registrar oportunamenie tfodos los bienes y realizar inventarios
pencdicaments;

V1. Operar los controles necesarics en materia de tecnologias de Ia
informacion; asegurar que sean cancelados opertunamente los accesos del
personal que cause baja y proteger la integridad, confidencialidad v
disponibilidad de la informacién electronica;

Vil. Proteger y resguardar la informacion documental impresa, asi como la
electronica. En este (ltimo caso, de preferencia mediante un sistema de
respaide, considerando Ia posibilidad de protegeria de aigun inconveniente,
evitando que las actividades de la Dependencia o Entidad pierdan su
continuidad; ' .

VHE VI Utilizar sistemas  informaticos que apoven el desarrollo de las

actividades sustantivas, financieras o administrativas;

IX. Operar mecanismos efectivos de control para las distintas operaciones en
su ambitc de compstencia, que incluyen entre otros: aprobacionss,
registros, autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revisiones,
resguardo de archivos, bitacoras de control, alerias, bloqueos de sistemas
y distribucién de funciones; ‘
tmplermentar poificas, asi comp iineamientos de seguridad para os
sistemas

Xl. informéaticos y de comunicaciones, que establezcan claves de acceso a

iofarnoac N mas Aoda
!Os S}\JI’.@III‘UQ, chgra'l'as’ u“‘vﬁ” w Ay AR T TTRAnT WAST LAT &

autorizados, y antivirus;

Xil. Establecer controles intemos en materia de reclutamiento, seleccion,
contratacién del personal; acreditacién de conocimiento, evaluaciéon de
aptitudes; métodos de evaluacion de la profesionalizacién e incentivos; y

li. Soportar con la documentacién suficiente ias operaciones de recurscs
humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos; agueltas con omisiones,
errores, desviaciones o soporte documental insuficiente, deberan ser
aclaradas o corregidas con oportunidad.

Hii.4 NORMA DE INFORMACION ¥ SQMUMCACI()N
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ARTICULO 21. La informacion y comunicacion son relevantes para el logro de los
objetivos institucionales. Se deben sstablecer Rpecanismos para generar
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informacion cuando sea pertinente, a fin de cumplir con los objetivos y metas

institucionales.

ARTICULO 22. Los principios de control interno asocciados a la norma de
informacién y comunicacion son los siguientes:

 Principic 13. Usar informacion relevante y de calidad. Los servidores
publicos de niveies directivos y operativos deben generar los mecanismos
necesarics para que las Unidades Administrativas utilicen informacion de

aCionN utinzada cuaido sea necesaro, a fin

-...diiudu actuaiizaido ia ifonma
de cumplir con los objetivos v metas institucionales.
« Principio 14. Comunicar internamente. Los servidores puiblicos de

‘mivmlac Alrssineas  wr  AnearsEnaen  dAalhesea vt 1 | P
niveres GueOavVis ¥ oplradves GOoTian Cstablocer {os Mmecanismos

necesarios de comunicacién interna necesarios, para difundir la
informacién para la consecucién de los objetivos y metas, utilizando
lineas de reporie v la auforidad establecida.

» Principio 15. Comunicar externamente. lLos servidores plblicos de
niveles directivos y operativos deberan establecer mecanismos de
comunicacién externa que permitan obtener informacién de calidad para la
consecucion de las melas y objetivos institucionales. Las lineas externas
incluyen entre ofros, a los proveedores, confratistas, servicios tercerizados,
reguladores, auditores externos, instituciones gubernamentales y publico
en general.

! z - - " r - r N
ARTICULO 23. En este sentido, los Titulares ¥ serv:dores ptblicos, en el ambito
de sus respectivas competenciag, serdn responsables de

’Z’/z"f}/ ﬂ}/@f/u@
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s Establecer las medidas conducentes, a fin de que la informacion relevante
que generen sea adecuada para la toma de decisiones y el logro de los

- objefivos, metas y programas insiitucionales, asi como para cumpiir con ias
distintas obligacicnes a las que en materia de informacion estan sujetas, en
los términos de las disposiciones legales y administrativas aplicables.

« ia informacion debera obienerse, ciasificarse y comunicaise
oportunamente a las instancias externas, asi como los intereses
procedentes, en la forma y plazos estabilecidos.

o

Serd necesario disponer de canalss de comunicacidn con s servidores
publicos de las Dependencias y Entidades, relacionados con la preparacién

de la informacion necesaria para la integracion de los estados financieros y
presunuastales nara las anditoriag extarnag o infernag, da tal forma aile s
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» Debera prever la proteccion y el resguardo de la informacion documental

impresa, asi como de la electronica que esta ciasificada como critica. En
este Gltimo caso, de preferencia fuera de las instalaciones, considerando la
posibilidad de que ocurra algin tipo de contingencia y las actividades de la
Dependencia o Entidad no pierdan su continuidad.

ARTICULO 24. Los Titulares, en coordinacién con los servidores piblicos de las
Dependencias y Entidades, deberan cerciorarse de que exista un sistema que
permita determinar si se estan: :
a) alcanzando ios objefivos de conformidad con ias ieyes, reglamentos y
demas normatividad aplicable;
b) cumphendo los planes estrateg}cos y operativos;
<) &n posibilidad de provesr ja informacion del presupuestc autorizado,
modificade y ejercido.

Q
N
3
T
Sara gblilgq:\iffxn dal F_,\arcnn'af ﬂnrreenﬁr'\dia'n{*a nn'i-if'rgr v:al Comita de Control
Interno acerca de la informacion relevante ern la forma y en los piazos estabiec&dos E
enla ncrmatmdacx aplicable. : §
N

n.s NORMA‘ DE SUPERVISK(;)N Y MEJORA CONTINUA

’ ARTICULO 25. La superws;on consiste en la evaluacion de la eficacia del control
m‘GHIU WIIIU n:;auuﬁuu V:EG al-i ﬁpxlvl‘.ﬁUIul ] Gi i \A Utﬂ a diﬂ PUI [Jﬂi i.i'.? di‘.-" EU& &ti v;dunca
publicos responsables. La supervision es esencial para contribuir a asegurar que
el control interno se mantiene alineado con los objetivos institucionales, el entorno
onherativo, al marco inn&l anhr‘nhle ins recursns aqmnqdnc: vins neg.ngs ae.nr\mdns

By

al cumplimiento de los objetivos.

™ ARTICULO 26. Los principios correspondientes a Ia quinta norma, supervision y
mejora continua son los siguientes:

. Principi@ 16. Re;aﬁzar actividades de supervision. Los servidores
publicos de niveles directivos y operativos deberan estabiecer actividades
para la adecuada supervisidn de! control interno, la evaluacion de los
resultados e identificacién de Jas deficiencias. | _

Prificipio 17. Evaiuar ius probiemas y corregir fas deficiencias. Tudos
los servidores publicos de las Dependencias y Entidades son responsables
de comunicar e Emplementar las medidas correctivas. Los niveles directivos

y r\?omhunc‘ eryn e r::a:-nnne-:ihlg:o ri.a- r-nrn:ngw I-:m- rlaﬁr-mnnt«:ac- rlc:‘ orinatent
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interno detectadas, documentar las medidas correctivas implantadas vy
monitorear que ias acciones pertinentesy fu evadas a cabo
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oportunamente por los responsab!es

ARTICULO 27. Los Titulares y servidores plblicos, en el ambito de sus
competencias, deberan cerciorarse de gue la supervision se lleve a cabo durante
el curso de todas las aclividades. El proceso de supervisién comprende la
evaltacidn por ios niveies adecuados sobre €l disefo, funcionamiento y manera
de cémao se adopian las medidas para actualizarlo o corregirio.

RTICULD 28, La supervision de control intemno debe incluir poiiticas y
procedimientos para asegurar que las deficiencias sean corregidas, tomando en
consideracion los hallazgos detectades en las auditorias practicadas por las
diferentes instancias de fiscalizacién v las recomendaciones sugeridas deben eer
atendidas, implementando las adecusciones que eviten la recurrencia de las
deficiencias respectivas a través de los responsables de las funciones ¥ por su
superior inmediato.

ARTICULO 29. E}enfra de la mejora continua, ias Dependencias y Entidades, a
* través dej Contité de Control intemo, deberdn vigilar gue los servidores. pablicos
observen los siguientes criterios de eficiencia: :

Zoyoet Ryersero

‘
-
2 PC

o 1. Flfosoﬁa orgamzacnonai (Mision, Vision, Iguaidad Labora! No discriminacion,
Comgo de Eficaj;
2. Medidas de austeridad y racionalidad; y

3. Modelo de atencién para el ciudadano.

ARTICULO 30. En la implementacion de las Normas Generales de Control interno,
los Titulares de Dependencias y Entidades del Gobiemo Municipal, disefiaran e £
implementaran los documentos y procedimientos gue se ajusten a sus

necesidades en pariicuiar, en observancia de ia normativa vigente como parie

inherente a sus operaciones.

ARTICULO 31. El Gobiemno Municipal 2 través del Comité de Control Internc

tendra las siguientes responsabilidades:
. Vigilar que ef SCIi apere de manera eficiente y gheaZ I caso, tomar

las medidas necesarias para slic;

SERUE L ERY EBHER v ER L EY S ERLEYL 3 £ G*ﬂ L]
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il

Establecer las acciones necesarias para fortalecer y dar seguimlento

. opertuno al Informe Anual, y

. Supervisar la ejecucion del Programa de Traba;a de Contro! Interno (F' TCI).

ARTICULO 32. El Organo de Control Intemo Municipal tendra las siguientes
resnonsabrkdades

l-

15

L3 ”Vtei [ 1 il{—iar Ia ’mr'ivi BNl FLRARS TR B Sl e SAWLEY I

Emitir 12 normatividad v los pm«:edimieatas generales para la operacidn del
SCI; ‘

nlamantamifn r'ln r\ah\ daﬂas de r}nr\_{rg!

trancuareal lae o

=
Administracion Piblica Municipal;
instruir a los Enlaces de Control Interno realizar los procesos de evaiuacion
del Informe Anual;

V. Verificar el cumpiimienio dei proceso de Evaiuacién dei informe Anual: y
V. Las demds que se establezcan en estos Lineamientos a fin de garantnzar el

Control Intemo Institucional.

ARTICULO 33. Los Titulares de las Dependencias y Entudades tendran las
siguientes respensabilidades: '

5

=i ?@-@@@«q@-@g—‘ i

G@&'*.»M._ﬁ’" NN ENERENERGTY, """“’"=

Esta.b!ecer log ob,ieti‘.-fgs y metas inelilucionales en cumplimiente a Ia
normatividad vigente, acordes al Plan Municipal de Desarollo y Ios
Programas Presupuestarios, asi como al disefio de tos indicadores que
permitan identificar, valorar, monitorear sus avances v cumpiimiento.

ldentificar los riesgos, en apego a ios lineamientos estabiecudos por ef
Grgano de Control Interne Municipat;

__Generar y resguardar informacion que permita monitorear la evoluc;én de

los riesgos y Ia efectividad de los controles y actmdaﬂes de contrd
Comunicar el Programa de Trabajo de Control Infemo (PTCH a través de
los medios de comunicacion institucionales a los servidores publicos de su
adSCripeion,

Establecer y dirigir el SCH de manera eficiente y eficaz, verificando que este
opere adecuadamente en cumpliimento de las nomas genera!es y sus
prificipios;

Autorizar y presentar al Organo de Control Irtemo Mumcxpal su Informe
Anual;

Autorizar el establecimienio de actividades de contro! ¥ controles que

A l
permitan una adecuada administracién de rissges, incluyendo los de

corrupcion, a propuesta de las Unidades Administrativas;

Aprobar y dirigir Ia operacion del Programa de Trabajo de Control

Interno (PTCI);

Designar a un Enlace de Control interno, cuyas funciones recaeran en un

servidor pablice de nivel jerarquico inmediato inferior al del Titular. Esta

~designacion debera comunicarse por oficio al{i el Organo de Control

interno l\ilumcmal y

MUNICIPAL v j y
CONSTITUCIONAL La bl 2 poven _
2024 - 2027 sorena womn dof eot sumando resultados
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X. Parficipar cuandc se requiera en las sesiones del Comité de Contral
Interno.

ARTi’CULO 34. El Enlace de Control Interno, tendra las siguientes
responsabilidades:

[.  Serel canal de comunicacion enire el Organo de Control Interno v el Titular
- de su Dependencia ¢ Entidad para el correcto funcionamiento del SCHI;
lf.  Coordinar el efercicio de identificacién de riesgos;

. Comunicar al Titular de su Dependencia o Entidad de manera oportuna la
evolucién de riesgos y proponer fas aciividades de conirol y coniroies que
permitan su adecuada administracidn;

IV.  Coordinar el SCIi conforme a lo establecido por el Organo de Control

Intarnn M lnif‘ipﬁ!

V.  Analizar e integrar la informacion necesaria para elaborar la propuesta del

&5

informe Anual y presentario ai Comité; %
v Elaborar la prapuesta y coordinar la implementacion del Programa de Trabajo >
; de Controi interno (PTCi); g
informar al Comité, a través de los reportes correspondientes, los avances _
dela implementacion del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI); Q\
Difundir el Programa de Trabajo de Contral Intemo (PTCH) entre las -~
Unidades Administrativas, asi como vngllar que ia informacién se transmlta ;:}
adecuadamente; X
Designar a un servidor ptblico de nivel mmedrato mfenor al Quyo acorde a &\'{
su estruchura, wmu Auxiiar ge Contiol nemo ¥ Administracién de 3
Riesgos, v S
X. Participar en las sesiones del Comité, en los términos establecidos en estos &Q

Lineamientos v por el Organo de Control Interno Municipal.

ARTICULO 35. El Auxiliar de Gontrol Interno y Administracion de Rlesges tendra
las siguientes responsabilidades:

. Auxiiiar en el desempeno de las responsabilidades del Enlace de Controi
Interno de su Dependencia o Entidad:

. Apoyar al Enlace de Conirol Intemo, en coordinacién con las
Unidades Adminisirativas, & ia ejecucion det proceso de adiministration de
riesgos, la determinacién de ¢ontroles y actividades de condrol;

. Monitorear los riesqos, controles, actividades de conirgl, los avances, \ _

daavianionac v mndrf'ﬁnr\uﬂnae zl Programa da Trahain da Contenl Intarna
g L '“wu’\-ﬁ Tl bt e N D RTE WP AN TV d 2 R

W R R ¥ R~ LA LR

{PTCI), informando de manera oportuna al Enlace de Control Interno;

IV. Capacitar y orientar a los servidores piblicos de la Dependencia o Entidad
en materia de Gontrol Intermo y Administracién de Riesgos;

V. Integrar y analizar la informacién derivada de {gs aclividades de rnomtoreo
del SCH, para la elaboracién del informe Anual

X O NG A XN N ERERRAERG X T =X m’ ERE *B*E ERERNERES
b A Apmnh e 4
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VI. Elaborarios reportes de avance del Programa de Trabajo de Conirol Interno
N {(PTCl)yy presentarlos al Enlace de Control Internc; y
VIt F’artlcfpar cuando se requiera en las sesiones del Comité de Control Interno.

ARTICULO 3_6. Los servidores pUblicos, tendran las siguientes responsabilidades:

I. Conocer y fievar a cabo las acciones necesarias para Iograr fos objetlvos
y metas;

li. Colaborar en la identificacion de riesgos para la consecucion de los
ohiativog v metas, acorde a los lineamientns establecidog, asf como.en la
determinacién de controles v actividades de controf;

. Proporcicnar informacién actualizada, acorde a sus responsabifidades y
funciones, gue permitan monitorear ia evolucion de riesgos y ia efectividad
de los controles y actividades de control;

T, Rem;tlr al Enlace de Control internc la informacibn necesaria para la Q
elaboracién de! Informe Anual y 3
v. Participar en las actividades de capacitacion, “Formacion y sensmmzacron en S
el i;‘iarcv del SCII &
‘ Ny
V.DE | GP’ERAC%G“ DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNG N
. : T —
INSTITUCIONAL o 3;
ARTICULO 38, La operacidn del SGH se ejecutard on obseivancia y aplicacion de V‘h}
los presentes Lineamientos y demas norrmatividad que para tal efecto se emita, a
través de: }os sigiientes programas: de Etica e Integridad, },)\
. N
’ H M e B e mom, g e afcisenry i G E TR oy e o, m — (/Q
V.1 DEL PROGRAMA DE CTICA E iNTEGRIDAD

ARTICULO 39. Las Dependencias y Entidades a través del Comité de Etica y
Conducta y en observancia a las disposiciones que emita la Confraloria en la
materia, desarroliaran e implementaran ef PElL en e que se contemplaran:

1. Acciones y programas de capacitacion, difusion y promocion de la cultura
de la integridad del Cédigo de Etica y Conducia;. |

. La evaluacién periddica del d¢omportamienio ético de los servidores
publicos, a fin de conocer y evitar conductas contranias a las disposiciones
que rigen del ejercicio de la Administracion Piblica Municipal;

. La elaboracidn de un Informe anual de actividades en el que se reporte e}
resultado del Programa Anual de Trabajo. todas agquellas acciongs
ﬁfé‘éei"ﬁivas gue se impiementaron en maleiia de élica, winbaien a ia
cofrupcion v demds aplicables a la normatividad caorrespondienta, y

IV. El establecimiento de controles y actividages de conl oI para mitigar los

rimenne Ao anrmimaisn on nnnﬁnrd-:nnlq Forela) [P l‘n.
ttuvsweuuvw:iupwh}ﬁ:,\alu Rl WTWTE T AW Gl Rl §

= - | Drmmma
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ge Trabaic de Controi Interno (PTCIH).

V.2 DE LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

ARTICULO 40. La administracion de riesgos comprende las

siguientes efapas:

I. Iidentificacitn de riesgos;
. Valoracion de riesgos;
fii. Determinacion de controfes, y
V. Elaboracion de!l Programa de Trabajo de Control interno (PTCH).

&

iy
ARTICULD A4, Bl Programa do Trabais do Ceontre! Intomo (PTG os una

herramienta de apoyo, en la cual, se deberan programar fas acciones a ejecutar
durante ' el ejercicio fiscal comespondiente en materia de Conirol Interno
Ingtitucional Dentro del Programa de Trabaio de Control Intarno (PTCH se dabera
dar cumplimiento y seguimiento a las cinco normas de Coritrol Inferno.

El avance en las actividades programadas se debera presentar de manera
trimestral en el formato emitido por el Organoc de Control Interno, en sesién del
Comité de Control Interno, con &t fin de observar el progreso en el cumplimiento
de los objetivos propuestos en el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCH,
asi cortio ios respeciivos medios de verificacidn, que den vaiidez ai desempeiio
presentado.

Z?/a"c/ /?}M?/c/ ©

5 oSl

ARTICULO 42. En el proceso de adminisiracién de riesgos debera considerarse
la probabilidad de ocurrencia de los actos de corrupcion clasificados en los
ordenamigntos correspondientes que atenten contra la correcta salvaguarda de
los bienes y recursos publicos.

La adrinistracion de riesgos de cotrupcion es permanente y se efectuara en
todos los niveleés del Gabiermo Municipal, estableciendo los mecanismaos para gue :
‘sean reporiados en tiempo y forma de manera anonima.

ARTICULO 43. La administracion de riesgos en los procesos administrativos en

genet ral se reslizaré on shsarvancis a L1} érapucgtu en los lincamicnios ﬁixift-dua .
para tal efecto. {

g\ "\ V.3 DE LOS CONTROLES Y ACTIVIDADES DE CONTROL

ART[CULO 44, Una vez identificados los riesgos en términos de lo previsto en la -
nﬁrma’tmdaﬂ apiicable se dnberan disefiar, aclyaliza ,mp?ementar las =
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Entidades cumplan con las metas y cbjetivos.

ARTiCULO 45. Los coniroles y actividades de control deben cumplir con fas
siguientes condiciones:

i. Factiblies. Su implementacion debe ser posible con los recursos disponibles,
madios y normatividad aplicable de Ia Dependensia o Entidad;

li. Efectivos. Al aplicarse correctaments deben mitigar con suficiencia la
ocurrencia del riesao gue atienden;

. Relacién costo-beneficio. Los beneficios alcanzados son mayores que &

2z

costo de su implementacion; §
V. Estratégicos. Son los minimos necesarics para garantizar la maxima <
seguridad razonabie; e %
V. Integrados. Guardan una estrecha relacién enfre los riesgos qgue atienden Ny
los objetivos y metas por cumplir. Q
& LS N . . ey ’ g i
1 ARTICULQ 46. Los efectos de la implementacion de confroles para mitigar los y
riesgos detectados en un proceso administrative sorc: : Ny
: FEAN
E’}‘ NIémihuir la nrnhahiliz"\l:ud da acurrencia dal factor de rgegggi v en N
censecuencia Ia materializacidn del riesgoe, y '
b} Disminuir el impacio del riesgo en ia consecucion de wjetwes V
I
. l ' o &
ARTICULC 47. La deteccién, calificacion, determinacion de los controles y acciones N

de control se llevara a cabo en observancie a los resultados del informe Anual para
determinar el estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional.

V.4 DEL MONITOREO Y SEGUIMIENTO
ARTICULO 48. El cumplimiento del Programa de Trabajo de Control interno
{PTC!) sa debara monitarear de manera constania v nnnrhzn:\ mﬂdmni-n los ‘\

procesos de obiencidn y la medicidn de ia informacién que determine la
Contraloria.

ARTICULO 49. EI Programa de Trabajo de Control Intero (PTCI) contendra los
controles, actividades de tontrol y demis acciones a desarroliar para fortalecer
el SCIL. } i

El Programa de Trabajo de Control Inteme (PTCI) se actualizara a partir de las
debilidades de control o areas de oporiunidad que se encuentren durante las
acciones de monitoreo, asi como de las derivadas del Informe Anual, de las
aoGiones de  conliol gue se esiamezéan piocedentes Jdel proceso de

' bancias fiscalizadoras
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y del seguimients del SCIl por parte del Comité.

ARTICULO 50. Los reportes de avances del resultado de monitoreo def
Programa de Trabajo de Control intemo (PTC!) deberan presentarse al Comité
~de Control Interno, a los Titulares de las Dependencias vy al Organo de Control
Interno, asi como a los servidores plblicos mvonucrados

ART]CULO 51 Cada Dependencna 0 Entxdad emitlra el informe Anual €n el cuaI
de los riesgos admlnlstrad.osj ia ejecuclén y efectw;dad de ios contrcles y
actividades de control, asi como de las acciones de mejora, de acuerdo con los

rnc:ulfar{ne rlai [n-Fnrmn Anal n::trn rdeterminar al nni‘nr’ln aue rumrrln al Sigtama . dse

Control in‘term Instltuclcna!.

V.l DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

ARTICULO 52. Las Dependencias y Entidades generaran vy utilizaran informacién
relevante de forma sistémica para fortalecer el funcionamiento del SCHI, asi como
establecer mecanismos de flujo de informacion. El sistema de mfonnactan se
conformara per ei personal, los procesos, los datos y las tecnologlas utmzadas
para ob’tener ‘comunicar o disponer de la informacion. g :

jc}‘ﬁ‘a" / %)r @f/('g,

Gportma suﬁc&ente venﬁcabls !.!a!:dada si como terer ia protec*mn necesana
para asegurar su integridad.

Lot €

\‘

ARTICULO 54. La informacion Yy comunicacion deberé contemplar el uso de
indicadores para medir el cumphmientc de los objetivos v metas, asi como de su
impagto en la' administracion de resqos.

Los fiujos de informacion, tanto internos como externos, deberan ser suficientes,
estratégicos y con plenc cumplimiente de ia regulacién aplicable.

ARTICUILO 8K | ac Danendenciag v Entidades imnlementaran las herramientag v

=y
las TIC s necesarias para la mejora en la operatividad vy desarrollo del SCH.

Vi CUESTIONARIO PARA LA EVALUACION DEL CONTROL
INTERNO iNSTlTUCIONAL

ARTICULO 56 La evaluacidon por nivel de responsabilidades de Control interno

aa raalizara madianta Ia anlicacidn de un Ci lne:hnnn ln ~ atrol Internn Anga!

= R A s e e
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formato y el medio gque considere pertinente al Enlace de Control Intemo de las

Dependencias ¢ Entidades, serd obligacion de este (itimo verificar la correcta

aplicacién de dicho cuastionario.

ARTICULO 57. E! Enlace de Control interno de la Dependencia o Entidad sera
responsable de conservar la evidencia documental y/o electrénica suficiente qus
acredite las afirmaciones efectuadas en el Cuestionario de Control Interna Anual,
asi como de resguardaria y fenéria a disposicion de ios érgancs fiscalizadores.

ARTICULO 58. Las acciones de mejora resultanies de la aplicacion del
Cusstionario de Contro! Interne Anual y de los resultades de! Informe Anual para

determinar el estado gue guarda el Sistema de Control interno Institucional,
estaran dentro del ambito de competencia de la Dependencia o Eniidad, se
-smplementarén en un plazo maximo de seis meses yse le dara segulm!ente en &l
Comité de Control interno dentro def Frograma de Trabajo de Lontrol Interno
{PTCH.

Vi 2 SEGI IIMIFNTO NEL ORGANO DE CONTROLE INTERNO MUNICIPAL AL

REPGRTE DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO INSTITUCIGNAL

Z%yé‘q_/ 'jg)hfo’/ufﬁ

ARTIGULO 59. El Enlace de Control Interno presentara a mas tardar en la titima
sesion del Comité de Control interno del periodo anuai en curso, el informe de
resultades de la aplicacion del Cuestionario de Control Interno v los resultados del
Informe Anual para determinar el estado que guarda el Sistema de Control Interno
| mbmut’..iuridi io dm.t-."nﬁl wentificando en' cuanto a fa apticacidn v conocimiento dé
las cinco normas de contrg! intemo. ’

3
Q3

I. La existencia de la evidencia documental del cumplimiento de los elementos
de Control Internc Institucional reportados en el cuestionario realizado;

1. Que el trabajo de Control Internc Institucional se integre con las acciones
de mejora determinadas en el Cuestionario realizado;

Il. Que los resuftados alcanzados con ia implementacion de las accioneés de
mnmra pnmnrgmngldgq en al afn |r\,mndmi'n antarior saan Pnnnri “"""‘t‘"q o \

los esperacios
IV. Conclusiones y recomendaciones.

VIi. DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL DE ARCE

¥

J

-
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V.1 ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTC DEL COCODI

ARTICULO 60. El Gobierno Municipal constituira et Comité de Control Interno de

rcelia, cuyo objetivo sera contribuir al cumplimiento de los objetives v metas
mstxtuc:ana es, al establecimiento, actualizacion del SCll, asi como al analisis,
seguimiento de Ta deteccidn y administracion de riesgos.

El Comité se integrara de Ia siguiente manera:

{.  Un presidente, que sera el presidente Municipal dei Ayuntamiento;
H. Un Voeai Ejecutivo, cargo que ocupara e Titular del Grgano de Control
Interno Munrc:pai |
fil. Ui sedietaiio 6o, Gue serd un repiese ﬁaﬁ de fa Secretaria Ger
IV. Cinco Vocales, que seran: '
a) El Tesorere Municipal;
b)Y El director de Obras Piiblicas v Nesarrolio Urhano.
\ c) El director de Servicios Piblicos;
d} El secretario general del Ayuntamiento,
e) El Titular de la Unidad de Transpamncla y ,
o Municipal guien fungira

o YOOIy

el

ﬁ Ui iepiﬁ-bcitlﬂnlw et Ulgc‘mu e Conmnol Ineiie |
como Comisario.
V. Se podran incorporar al Comité como invitados:
ay Los responsables de ias Dependencras o Entidades ccmpetentes de los
asuntos a fratar en la sesion;
b) Los servidores publicos de la Administracion Pablica Municipal que por
las funciones que realizan, estan relacionados con los asuntos a tratar

il la SeSiGi iw::pcu;va pala apuyal £ SU alencion ¥ ‘SUH.ILLUII
i ¢) Los Enlaces de Control interno, asi como los Auxiliares de Controi Interno

¥ dé Administracién de Riesgos; y
d} Personas exierhas que consideren necesario &l presudente o Vocal

3 EJECLItIVO

jc’ y‘;ﬁ/ /%w{d/qf

N

<3
X
N

Los integrantes tendran derecho a voz y voto, con excepcion dél secretario técnico,
el Comlsano y los invitados, quienes participaran sbio con voz. En caso de empate
el presidente tendra voto de calidad.

ARTIGULO '61. Lo6s miembros propietarios y vocaies podran nombrar a su
respectivo suplente de nivel jerarquico inmediato inferior, quienes intervendran en
las ausen(:las de aqueilos Por excepcion, las suplencias de los Vocales se podran

W W B

) e Mo deme
I‘GGIII_C‘II l.ﬁui L i vpl v\‘ﬁﬁi u&l ii.’c; Huc CI.IUD uC-‘.’w;Hi |\.;ll

Para fungir como suplentes, los servidores plblicos deberan contar con

¥ ! . - U
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acreditacion por escrito del miembro propietario dirigida al Vocal Ejecutivo, de ia

que se dejaréd constancia en el acta. Los suplentes asumiran en ias sesiones a
las que asistan, las funcicnes que corresponden a los propietarios.

VIL.2 DE LAS ATRIBUCIONES DEL COMITE DE CONTROL INTERNC
ARTICULO 2. El Comité tendra las atribuciones siguientes:

I. Generar, analizar y aprobar el Andlisis FODA, MEF! vy MEFE de la
l"n:anandnp !g s} ]:n'hflﬁd

. Generar, analizar y aprobar la Matriz de Administracién de Rfﬂsgos
institucional (MARY) vy el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
(PTAR} de la Depehdencia o Entidad;

l.  Generar, analizar y aprobar el Programa de Trabajo de Control Interno

(PTGI)

IV. Revisar, aphcar ¥y aprobar el Cuestionario de Control Interno. de manera

ahuai refacionandoic con ias cinco normas de conirol interno;

& V.  Aprobar acuerdos para fortalecer el Control Interno Institucional, respecto a:

a) El estado que guarda;

b) La atencién de la causa raiz de Jas debilidades de control inferno de
mayor importancia de las observaciones de alto impacto de .6rganocs
fiscalizadores; y

c) Atencxon en tl,empoyforma de las recomendac:onesyobservacrones de

ﬂ latﬂl “J!ﬁﬁl UU fbbal lZ..CiLvIUIi y \ilu liﬁl iblﬁ

Aprobar acuerdos para cumplir, en tiempo y forma, con las estrategias v
acciones estabiecidas en el Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos (PTAR) y dar seguimiento prioritario a los riesgos refléjados en la
Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI);

Dar seguimiento al Programa de Trabajo de Control Internc (PTC),
estableciendo acuerdos para impulsar la implementacién de las Normas de
Control Interno;

Orientar a los directores u homologos y todo servidor piiblico adscrito a la
Dependencia o Entidad para mantener un Control Intemo Institucional
eficaz y eficieniie,

IX.  Aprobar la Orden del Dia de las sesiones ordinarias v extraordinarias;

X.  Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;

)}{! Hg-hﬁcar Ian -::rvl-as nl.n Iao naolnr}ﬁe, }:

Xil.  Las demas necesarias para ‘el logro de los objetivos del Comité.
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ARTICULO 63. EL presidente del Comité tendra las smmentes funciones:
i.  Presidir las sesiones;
il. Determinar juntamente con ef Vocal Kie
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cuandc cormesponda, la participacion de los responsables de las éareas
competentes del Gobierno Municipal;
lil.  Convocar a los integrantes a las sesiones ordinarias y extraordinarias, por
conducio del Vocal Ejecutivo;
IV.  Dedlarar el qubrum legal y presidir ias sesiones;
V. Poner a consideracidén de los miembros del Comité ei Orden del Dia v las
propuestas de acuerdos para su aprobacion;
V1. Autorizar ia celebracién de sesiones extraordinarias y la participacion de
invitados externos aienos a la Administracién Plblica Municipal;
VIl Presentar los acuerdos relevantes gue el Comité datemiine e informar de
su seguimiento hasta su conclusion;

vill.  Proponer af Gomité de Control Inferno la infegracién de grupos auxifiares de
trabajo, gue no dupliquen las funciones de i0s ya exislentes para el'andlisis
detallado de asuntos que asi lo ameriten; y

IX. Fomentarla actualizacion de conocimientos y capacidades de ios miembros
propietarios en temas de competericia del Comité, asi como en matena de
control infermno y administracion de riesgos.

B ARTICULO 84. El Vocal Ejecutive del Comité tendra las funcicnes siguientes:

I Formular el provecio de la Orden del Dia para cada sesidn y someterio a

A consideracién del presidente del Comité de Control intemo;

| Previo al inicio de la sesibn, solicitar y revisar las acreditaciones de los
fiiembros & iivitados y verificar ef gubruim iegat;

IH. Prepc}rer ¢l calendario anual de sesiones ordinarias del Comiié;

IV.  Convocar, por insfruccion del presidente, a las sesiones del Comité,
anexando la Orden dei Dia, asi como copia de los documentos que serarm
presentados;

V. Presentar por si, o en coordinacion con la Dependencia o Entidad que
corresponda, riesgos de atencion inmediata y/o de corrupcion no refiejados

y en la Matriz de Administracion de Riesgos institucional (MAR?)

s, Vi.  Registrar y dar seguimienio a los gcuerdos para que se realicen en tiempo y
forrma por los responsabies; ‘
Vii. Presentar para aprobacidn del presidente, los documentos reiacionados con

N ‘ ¢l Controt Interrio Institucionai y Administracién de Riesgos;

VIil. Informar al Comité de Control interno el seguimiento y cumphm:ento de’ les .
acuerdos emitidos por el mismo; ‘
¢ IX. Acordar con e Comite de Controi interno, las acciohes a seguir pars la
matrumentacion de las disposiciones  relacionadas  con el Control
interno  institucional vy ia Administracion de Riesgos en términos de los
presentes Lineamientos;

Comunicar al presidenie, las dreas de . oporfunidad para mejorar el

funcionamiento del Comité de Control interno;

Emifir opinibn sobre el desempenoc genera! de las l)ependenclas 0

Entidades, sobre Ia eficiencia y efidacia cermque se logran los abjehvcs de

los programas y proyectos encomepnd '

'Ze”"é‘c’/ ﬁpz@//q@
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recomendaciones correspondientes:;

Xit.  Proponer al Comité de Control Intemo la integracion de grupos auxiliares de
trabajo, para el analisis detaliado de asuntos que asi lo ameriten, siempre y
cuando no dupliquen las funciones de los ya existentes;

Xlll. Someter a consideracién del Comﬁ:e la autorizacion del Acta de ia sesién
anterior. '

ARTfCULO 65. El secretario técnice tendra las siguientes responsabilidades:

1. Dar seguimiento y verificar que ef cumplimiento de los acuerdos se realice
en fiempo y forma por los responsables;

Il. Elabordr ias actas de ias sesiones, enviarlas para revision de los
miembyros, recabar las firmas del acta de la sesion del Comité, asi como
flevar su control v resquardo;

. Auxiliar a los integrantes del Comité en la conduccién y organizacion de

las sesiones que se celebren; |

Elabcrar el proyecto de ia orden del dia de las sesuones

Fungir como enlace con las Unidades Administrativas responsables en

ia atencidn de los acuerdos;

Vi Sohu;"ar al Auxiliar de Control Interno yAdmmlstracmn de Riesgos,
fa mtegrac:on de la informacién que compefe a Ias Umdades
Administrativas de la Dependencia o Entidad para el desahogo dé la
sesidn correspondiente, la cual deberd ser suficiente, competente y
ic'ﬂq-v::l e,

Vil.  Serelcanalde ccmumcamen enire la Dependencia o Ent.dad y el Organo
de Control Interno Municipal, en materia de evaluacion y fortalecimiento

dal’ f‘nn'{rnl Internn Ingtit mlnnal agi coma la Admmne‘l‘mmnn da Dlncgne

VIll. Elaborar, analizar y revisar In informacion correspondiente de las/
Unidades Administrativas para elaborar el Andlisis FODA, MEF! y MEFE;

IX. Elaborar, analizar y revisar la informacién correspondiente de las
Unidades Administrativas para elaborar ia Matnz de Admmlstrar-lon
de ' Riesgos Institucional (MARI);

X Elaboraf analizar y revisar la informacion corres;:ondlente de las
Unidades Adminisirativas para eiaborar el Programa de Trabajo de
Control internc (FTCH;

<2

XI.  Elaborar la propuesta de calendario de sesiones;

Kl Dar seguiniento permanere & Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos (PTAR) y Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI);

Xlit. Resguardar la documentacion relativa a lds sesiones del Comlte de
Contro| Intarno: v

XIV. Las demés necesarias para el logic deles objetivos del Comité.

mxm@mmm= 2 1

OBIERNODO ‘ » ' = ' ®
R e tolls g e [Brcelia

sumando resultados

&

Z;’M/ ﬂ)ﬁ’&.}"}orf‘)

,
Cose



GOBIERNO y .
CONSTITUCIONAL 5@55 Z 4 froen fce I IQ
2024 - 2027 sorena wosts dol sol” sumando resultados

CULTIVAR LA SEMILLA DEL PROGRESO

ARTICULO 66. Los Vocales tendran las siguientes atribuciones:

. Proponer asuntos especificos a fratar en la Orden del Dia de! Comité;

il Vigilar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento en tlernpo y
forma de los acuerdos del Comité;

fil. Proponer fa ceiebracion de sesiones exiraordinarias cuando sea
necesario por la imporiancia, urgencia y/o atencidn de asuntos
especificos que sea atribucion del Comiité;

iV. Proponer la pamCIpac:ion de mwtades externos a la Administracion

‘ Puuuua IVIL!I Ilblp&i,

V. Proponer areas de oportunidad para mejorar el funcmnam:ento del
Comité; y

Vi.  Preseniar riesgos de atencién inmediata y/c de corrupcidn ne reflejados

- en la Matriz de Administracion Rlesgos Institucional (MARI).

ARTICULO 67‘ Las funciones del Comisario seran:

L. Promover fa atencién de ios acuerdos del Comite, ante [as Depenﬁent:las
o Entidades que correspondan;

Ik Comunicar, en su caso, al presidente y/o Vocal Ejecutivo las areas de
oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comité, cuando en ei
desempefio de sus funciones asi lo estime pertinente; y

lli. Las demas necesarias para el legro de los objetivas det Comité.

.7’7%@:@/ /'?PN’/(./@
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ARTICULO 8. Los invitados podran:

L. Proponer al presidente del Comité de Control Intetrio y secretario

téonico, 165 asuntos & Yatar & las sesiones del Comiss de uuu""Oi _
internc;
it Analizar la informacion correspondiente de la sesion, emitit
‘ comentarios raspecto 2 la misma v nroboner acuerdos;
’ Hl. Emitir opinién scbre el dgsernpefio general de la Dependencia ¢

Entidad, sobre ia eficiencia y eficacia con que se logran los objetivos de
ios programas y proyéctos encomendados, en su caso, formular las
recomendaciones correspondientes;

iV.  Comunicar al presidente, secretario téenico y/o Vocales Ejecutivos, las
areas de oportunidad para mejorar el funcionamiento del Comité de
Control internc; |

V. Proporcionar asesoria y capacitacién sobre las acciones relativas al
Control Interno Institucional a los integrantes del Comité de Controt
Interno v cualquier servidor pabiico gue jo requiers;

VI. Proponer ai Comité de Controi interng _ia integracion de arupos
auxiliares de trabajo, para el \ detaliado de asuntos que asi Io

.- iy é &
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ameritenl, siempre y cuando no dupliquen las funciones de los ya
existentes;
VH. Las demas que les confiera el Comité de Control Interno,

sumando resultados

Vil. 3 DE LAS SESIONES DEL COMITE DE CONTROL iNTERNO

ARTICULO 69, Las sesiones que celebre el Comité de Control Internc seran
publicas y ablertas, cuando asf lo decida la mayoria dé jos integrantes, se lievaran
a cabho en las instalaciones que para tal efecto se acuerde. En casc de la
declaracion de aigtin tlpa de emergencza de indole naturai o sanitana las sesiones
podran realizarse en linea a fin de dar cumplimiento a las restricciones que la
autoridad compétente sefiale.

ARTIGULO 70 Al inicio de cada afio los integrantes del Comité deberan aprobar
el calendaric de sesiones ordinarias, debiendo celebrarse por 1o menos cuatro al
afio y las sesiones extraordinarias cuarido asi se requiera, dependiendo de la
importancia o urgencia en ia atencion de ios asuntos.

"Zﬁ’%é} A/‘W/c/@

Am:es de '}a primera‘ s‘esién ordinaria el secretario técnicc enviaré a los Enlaces
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ordinarias dei penc:cio anual en curso, a fin de que cada Dependenc;a v Entndad
prdgrame las actmdddes que se raquieran previas a sesionar.

ARTICULO 71. EI Vcica! Ejecutivo deberé convocar a las sesiones ordinarias con
al menos tres dias habiles de anticipacién y extraordinarias al menos veinticuatro
horas antes del inicio de fa sesidn, sefialandc la fecha, hora v lugar en gue se
reunira ei Comité, debiendo remitir ia Orden del Dia y carpeta de informacidn a
ravés de medms electronicos. Estos plazos deberan contarse a partir del dia habil
siguiente a la: ‘notificacidn de la convocatoria.

ARTICULO 22. En el caso de gue se medifique alguna fecha establecida en el
calendario, el Voca! Ejecutivo, previa autorizacion del presidente, informara por
gscrito 2 los miembros e invitados, indicando el nuevo dia v debera cerciorarse
que los lnfegrantes recibieron la notﬁ‘camon

ARTICULO 73. Para que las sesiones del Comité sean validas se requiere de la
asistencia dai mncupntg nor ciento mas uno de sus mtmr:anfnq ei tranzsourrida una
hora de Ia sefialada para &l inicio de la sesién no hubiera el nimero suficiente de
integranies para gue haya el gudrum legal, los présentes podran retirarse siendo
ab!;gacnon del Vacal Ejecutivo levantar constancia del hecho ¥s convocar dentm de
ias veinticuairo horas siguienies a una nue & BESI0N, Y &N &l caso, ia sesidn 56
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CULTIVAR LA SEMILLA DEL PROGRESO X ] .
celebrard legalmente con los miembros que asistan y sus decisiones seran validas

cuando sean aprobadas por mayoria de ellos.

i . i
ARTICULO 74. Las sesiones del Comité de Control Interno solo se podran (PR
suspender por las siguientes causas: 3

a) A propuesta de alguno de sus integrantes, quien debera expresar los motivos
-fundados de su solicitud y ssta debera ser aprobada por mayoria; y
b) Por caso foriuito o causas de fuerza mayor.

ARTiCULO 75. La propuesta de la Orden del Dia incluira los siguientes conceptos
y asuntos, cuando apliquen:

I.  Pasede lista de asistencia;
il. Declaracion del quérum legal v apertura de [a sesién;
il Lectura y aprobacion del proyecto de la Orden del Dia;
V. Lectura, discusion ¥y en su taso, aprobacién del Analisis FODA, MEF! y
MEFE (unicamente para ia segunda y cuarta sesion ordinaria);
V. Lectura, discusién vy aprobacion del proceso de Administracion de
Riesgos:
a. Matriz de Administracién de Riesgos lnstrtuc:tona {MARI), Mapa de
Riesgos Institucionales, Programa de Trabajo dé Administracién de
Riesgos (PTAR), Programa de Trabajo de Conirol Interno (PTCH,
corresponﬁiientes a! periodo que se reporia; y
b R:%GQCE UC l’.‘lLCs ﬁ.:?\iu Ili: rit‘;d:éil.ﬁ
Vi. Reporte de seguimiento de acuerdos tomados por el Comité en sesiones
previas, si los hubiera;
Vil.  Revisidon del incumplimiento o variaciones importantes, si los hub}era en
los femas siguientes:
a. Resultado de quejas, denuncias, inconformidad y
procedimientos administrativos de responsabilidad; :
b. Observaciones de instancias fiscalizadoras pendientes de solventar; v -
¢. Comportamiento presupuestal y financiero.
Vill.  Asuntos Generales; y : 5
IX.  Declaracion de cierre de la sesion.

w2
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En el Comité de Control Interno se podran presentar los asuntos relativos a
programas, proyectos o asunios de caracter estructural, que por su naturaleza
requieran de un puntual seguimiento en &l mismo.

ARTICULO 78. La Orden del Dia presentada en sesidn podra ser modificada por
acuerdo dé los integrantes del Comité de Control Interno y con la aprobacion de
la mayoria.
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a) ARTICULO 77. Para cada sesitn, se integrarg una carpeta con informacion

nstitucional del periodo trimestral correspondiente, que quedari bajo A\
resguardo del secretario técnico relacionandola con los conceptos y \
asuntos de la Orden dei Dia y debera incluir Io siguiente

b) Portada

¢) Indice

d; Contenido respecto a:
Matriz de Administracién de Riesgos insitifucional (MARI), Mapa de Riesgos

i

Inatit tpunnqlm v Dz’nﬂrama o Trahﬁln des Adm:n:cfrﬁﬁ:nn o Dlmnﬂe !DTA f-'.?\
[ EESANT RS TS a. Rt R el I WA a

®
® P{odrama de Trabajo de Control internc (PTCH;
¢« Analisis FODA, MEF! y MEFE: v

+ Reporte de seguimiento de acuerdos.

La informacion debera ser ordenada cronolégicamente de tal forma que, lo méas
recierte sea posicionado ai final. Se podra incerporar informadion adicional, con
fecha distinta al corle del cierre trimestral, cuando corresponda a asunios
ginergeiies.

Z%/Ag/ %))ﬂ@’/(,xfp

ARTICULO 78. Alfinal de la sesion, el Vocal Ejecutivo dara lectura a los acuerdos
anrchados, a fin de ratificarlse

Lobe

\

ARTICULO 79. Aquellos acuerdos que iniciaimente no fueran atendidos en Ia
fecha establecida, previa justificacion ante el Comité de Control Interno v por tnica
vez este padra aprobar una nueva fecha, misma que no debera de exceder de
treinta dias habiles contados a partir del dia siguiente al de la sesion.

ARTICULO 80. De cada sesion del Comité, se levantard un acta que sera
aprobada y firmada por los integrantes que hubieren asistido a ella. Contendra
7 una sintesis del desarrollo de la sesién, se sefalard el sentido del acuerdo tomado
por ios infegrantes vy las intervenciones de cada uno de efios, contendra como
minimo, lo siguiente:

a) Mnr‘thpr.: v garans de los asistentes;

t) Asuntos tratados '

¢} Acuerdos aprabados;

4y Firma autografa de los miembros del Comité de Centrol Interno;

e} Excepcionaimenie se inciuiran comeniarios reievantes veriidos en i
transcurso de la reunién.; y

f) Anexos FODA, MEFly MEFE, MARI, Mapa de Riesgos Institucionales, PTAR
y PTCL

ARTICULD 1. Ei secretario técnics elabdyars rhitira a los miembros del

l""":t;’(' 5& j:. """P""‘ 5-% =
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CULTIVAR LA SEMILLA DEL PROGRESO i{ ’&,
Comité de Conirol Interno, el proyecto de acta por medios digitales, en un plazo
Ho mayor a cinco dias habiles, contados a partir de la fecha de la celebracién de
la sesi6n.

Los miernbros del Comité de Controf Interno contaran con un piazo no mayor de
cinco diags habiies a partr del dia siguienie a su recepcion, para revisar et proyecto
de acta v enviar por el mismo medic sus comentarios al secratario técnico, para el
caso de no enviarlos de vuelta, se tendra por aceptado, a efecto de recabar las

Yy nkorirar e Yaire
f‘liﬁve=¥f F" a!umﬁa

Viil. DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 82. Los presentes Lineamientos seran interpretados y revisados por
el ﬂrgarw de Control internc Municipal cuando menos una vez por afic pafa
efectos de ac:tualiz.acién, en caso de ser procedente, serd informado a las
Dependencias y Entidades a efectos de estar capacitados en la maieria.

ARTICULO 83. LossEnIaces de Control Interno de las Dependencias y Entidades

rrarifimorAan. i an lla Lmr nmha Lo annlnnm e revmear] o ol Hur .
Vo Ga e Vol 1 ORiw TEA T T 5 recesan, eon 3| nrnn '%n d'e

dejar sin efectos todas aguellas disposiciones gue contravengan, dupiiquen no se
encueniren contemdas 0 que st emision no se encuentre prevista en las leyes,
recﬂamentnc. v los presentes lineamientos.

/nse -,Z‘f‘?/i’&.ﬁ_z/ /4%‘“/6/29

ARTICULO 84. El cumplimiento a los presentes Lineamientos se realizara con los
recursos -humanos, materiales y presupuestarios que tengan asignados las
Dependencias y Entidades, por lo que no implicara la creacién de estructuras ni la
asignacién de recursos adicionales.

El incumplimiento de los presentes Lineamientos se sancionara en los términos
de ia Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estadc y.de los
Municipios de Guerrero. ;

IX. VIGENCIA
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