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. OBJETIVO

Articulo 1. Proporcionar a las depsendencias y entidades de ia Administracién
Plblica Municipal, herramientas que faciliten la elaboracidn, actualizacion y

. nugh !‘:!\lﬁh rln fa k-ﬁah’lv e ﬁrlmrnlei'r‘:ﬂlnn r{n nlnaﬂm lneh‘h imtanal (AMADRIDY &l l\&or\g
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de Riesgos Instifucional (MRH, el Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos (PTAR) y el Programa de Trabajo de Control Interno {PTCI), integrando
un inventario de riesgos estratégicos a fin de contar con un diagnostico
general y realizar una adecuada evaluacion mediante el uso de recanismos web
para mantener un adecuado seguimiento y control irderno institucional.

i ALCANCE

Articulo 2. La presente Guia es complementaria de los Lineamientos de Control
interno y sus Normas de Aplicacién vigentes; es de cbservancia obligatoria para
las y los servidores plblicos de las dependencias y entidades de fa Administracion

Pdblica Municing! del Honorable Ayuntamiento del Municinio de Arcslia,

Jil. DEFINICIONES

Arficuio 3. Paia efecivs de fa presenie Guia, se
entendera por:

jﬁf’éé/ /%ﬂ svl IO

1) Actividades de Control: A las politicas y procedimienios encaminados a
asegurar que se cumpian ias direcirices estabiecidas por ias y ios Thuiarés de ias
dependencias y entidades de la Administracion Pidblica Municipal, sobre las
medldas para afrontar los riesgos que ponen en peligro la cansecucmn de sus
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2 Adminis_tr‘acién de Riesgos: Al proceso realizado por la Dependencia o Entidad
que tiene como propésito identificar los riesgos a que estan expuestas en el
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provocarios, con la finalidad de establecer las estrategias que pemitan
administrarlos vy asl contribuir al logro de los objetivos v metas de una manera
razonable. :

3) Ambiente de Control: Al entorne establecido que estimula y motiva la conducta
de las y los servidores plblices con respecto al contro! de sus actividades.

4) Auxiliar de Administracion de Riesgos: La o el servidor piblico de cada
Dependencia o Entidad con un cargo de nivel inmediato inferior al directivo, que
apoyara a la o el Enlace de Conirol Intemo en ejecutar las accicnes en materia de
Administracion de Riesgos.

5) Auxiliar de Gontrol Interno: La o BLs: rwdc. pliblics de cada Dependencia o
Entidad con un carge de nivel inms g "\.,_ inferigr al directivo, gue apoyara a la

‘.‘.
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o el Enlace de Control Intemo en gjecutar las acciones en materia de Control
tnterno institucional.

6) Comité o comité de control interno: Al Comité de Control y Desempefio
Institucional de Arcelig;

7) Componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios: Al Programa
Presupuestario cuyo presupuesto esta considerado dentro del 90% de los recursos
financieros de la Administracion Publica municipal.

) érnnnn da Control: El ﬁmann da Cantrol Intaman Municinal del Honorable
Ayuntamientc del Municipio de Arcelia, a través del Repfesentante que designe.

8) Control Interno: Al conjunto de medios, mecanismos o procedimientos Q
gmpie‘ “entadge oon al nrnpne(iﬁ r{a nﬁndl inir lae actividadas r\ﬁrrespeqd;eﬂ!es hacga 3
el logro de los objetivos y matas institucionales. :’i
10) Gontrol Interno institucional: Al pmcesn coordinado por la Organo de Control g
nisimo Municipal y. fievado a cabo por ias ¥y 08 SEividores, plioncos ae ias ~
dependencias y entidades, disefiado & implementado para proporcionar una ?
seguridad razonable con respecto al fogro eficiente y efectivo de sus ebleﬂvos y \
metas, obtener informacion confiabie y oportuna para cumplir con ef marco juridico Y\é‘\
que les aplica. A
11) Corrupcién: La practica consistente en la utilizacién de las funciones y medios “;
de aquellas en provecho, acondmitn o da otra indnls, de sus gestores (desvios de Y Q

recursos, traﬁce de mﬂuenc:as conflicto de mtereses, enire ofros).

12) Depe’ndenciasi A aquellas que integran la Administracién Pablica Municipal
del Honorable Ayuntamiento del Municipic de Arcelia.

‘ 13) Enlace de Control interno: La o el servidor piblice de cada Dependencia o
Entidad que coordinara las accionies a realizarse en materia de controf intemo.

14:)' Entidades: Los Organismos Publicos Descentralizados, las Empresas con
Participacion Municipal Mayoritaria ¥ los Fidsicomisos que integran la
Administracién Piiblica Municipal Descentralizada (En caso de existir o estar -

Araoanae)
Wt} uu\duw}

15) Evaluacion de Riesgos: Al proceso requerido para la elaboracion de la Matriz
de Administracion de Riesgos Institucional (MARI) en la que se contemplan los

"-C‘&-'—s‘ [Py ) PR AR A giy L. PRIy PR FUy QPR U - |
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18) Matriz de Adminisfracion de Riesgos Institucional (MARI): A la
herramienta de gestidon que pefmite registrar, conocer los riesgos relevantes que
‘podrian afectar el logro de las metas { objetivos de las dependencias y entidades,
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CULTIVAR LA SEMILLA DEL PROGRESO
oporiunidad. Una vez concluida permite la generacion del Programa de Trabajo de

Administracién de Riesgos (PTAR).

'i"{)"Mapa de Riesgos institucional: A la representacion grafica de uno o mas
riesges gue permita vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma
clara y objetiva.

18) Médios de verificacion: Al respaldo documental que soporta los avances en
materia de control, estrategias y acciones del seguimiento a la Matriz de
Administracién de Riesgos Institucional (MARI).

AQY RRISL. PR R P o PR =) n
197 MICE El Marco ntegraac de Control Intemo ﬁaf’a ei Sector |

en el seno del Sistema Naciohai de Fiscalizacion.

20} Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR): Al
programa ordenatdo y estruciurado de ias actividades necesarias a realizar para
el logro de metas y objetivos, interrelaciorando ios recurses humanos financieros,
matenaies y tecnoidgicos disponibles. -

21) Programa de Trabajo de Control Interno {(PTCi): A la herramienta de
planeacion estratégica gue ayuda a mantener un control puntual de las actividades
a realizar en materia de Control Interno Institucional durante el ejercicio fiscal en

cureg,
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22) Proyectos Estratégicos: Al conjunto de actividades que tienen un alio
impacto' en la Administracidn Pablica Municipal, cuyo incumplimiento afectara el

ol i i e B .—..-.n-c-.-...—.....- o ezl e G . 8
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23) Riesgo: Al evento o accidn adversa con impacic neg:atwo que afecta el logro
de los objetivos y metas.

24) Ries;go Institucional: Al incumplimiento de programas, metas y objetivos que
puede provocar un dafic a la imagen y confiabilidad de! Ayuntamiento, asi como
del correcto funcionamiento de ja Dependencia o Entidad, derivado de una mala

nlanaacsidn v romn cancarnancia Ao asnntacimiontne coviarmne
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25} Riesgo de Componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios:

A la probabilidad de que ios bignes y servicios de los componenies prioritarios de

los Programas Presupuestarios no sean producidos o entregados, danando el R
alcance de los obigtives de la Dependencia ¢ Entidad.

26} Riesgo de Corrupcidn: A la probabilidad de que un acto de corrupcion ocurra
dafiando el alcance de los objetivos de la Dependencia o Entidad.

27} Riesgo de Fondos Federales: A ia probabilidad de que un eventc o accion
relativa a la aplicacin de los fondos federales ocurra dafiando ef alcance de los
objetivos de la Dependencia o Entidady
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28} Riesgo de Tramite o Servicio: A la probabilidad de que un evento negativo

relativo a la implementacion en la mejora de un tramite o servicio se liéve a
cabo, dafiando el alcance de los objetivos de la Dependencia ¢ Entidad.

28) Riesgo de Proyectos Estratégicos: A la probabilidad de que una accién
negativa relativa a {os Proyectos Estratégicos se concrete, dafando el alcance
de ios objetivos de ja Dependencia o Entidad.

30) Rigsgo thgatorlo, A aguel que, por dispesicidn de la Auditoria Superior de
la Federac;on (ASF), debera ser incluido en la Matriz de Administracion de Riesgos
Institucional (MARD con la finalidad de contar con un control referente a diversas
actividades.

31} Riesgo Operativo: Al acontecimiento interno que puedé provbcar'efectos
negativos (fisicos, matefiales, legales) debido a errores humanes procesos
inadecuados y fallas en los sistemas.

32) TICS: A [as Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

33} Unidad Atim;mstratwa' A Eas areas que infegran a una Dependencla o'
Entidad.

'34) Valoracion de riesgo: A la jerarquizacion de las amenazas o factores
adversos, dando prioridad a las que presentan una mayor expotrcmn negativa
(riesgo alto, importante, significativo, bajo). :

Z/ 'M"/ Z) }7“” e 4@

I
(o%e

Con la lntencmn de fomentar un entorno de respeto e igualdad entre el personal
del Gobierno Municipal de Arcelia, que considere los principios basicos de

;Y rgualdad y equidad, que deben existir entre hombres y mujeres para su ptimo
doaorralln parennm! Ar prnfm;nnnl tocls rafnrnnn:a inch l!:,l‘ﬁh!‘lf‘\ lne mrgne ¥ DU leatuu

en la presente guia, al género masculino lo es tambreﬂ para el género femenino,
cuanuo de su texic y contenido no se establezca que es para no ¥ olro género.

Iv. ADMIN!STRAC_I@N DE RIESGOS

Articulo 4. Para el proceso de administracién de riesgos, se debera contar X
previamente con la elahoracion del Analisis de Fortalezas, Qporfunidades,
Debilidades v Amenazas (FODA) utilizande la guia emitida para tal efecto;
constituye el inicio del procese anual de Control Interno Institucional y
Administracion de Riesgos, ya que esta hermamienta permite identificar ias
principales situaciones que puedan afectar ef cumplimiento de sus metas y
objetivos de Izs dependencias v entidades, sirve como base para Ia creacién de la
Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI), dando paso a la
crezcitn del Programa de Trabaio de Administracidn de Rissgos {PTAR). Ecta
identificacién no pretende detectar yncontrelar todos los riesgos a los que se

' mas importantes para el comrecto
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desempefio de sus funciones.

Articulo 5. Durante e| proceso de ldentrf" cacién de rlesgcs se deben considerar
los eventos potenciales que puedan obstaculizar o impedir el cumplimiento de los
componentes y actividades que integran los Programas Presupuestarios (PP),
asi como los compromisos de las dependencias v entidades, lo gue proporcionara
itn nivel de priorizacion en la identificacion de los riesgos.

i/

Articulo 6. Una vez identificados los riesgos, se procederd a su andlisis,
clasificacion, valoracién, administraciéon y finaimenie a ia supervision y conirol
respectivos, con esta informacibn se cuenta con los eiementos necesarios para ta
elaboracién de la Matriz de Administracién de Riesgos institucional (MARI).

‘Una vez conformada la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional, su
importancia radica en el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
{PTAR) a través de una planeacion sobre las acciones y mecanismaos para reducir

sy lmngﬂ!‘n y afnni'amnnae quc—. o ae‘l—ahin-.rr-an nora mdlnarlne 0 -:nui-:rlne
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Articuio 7. Cada Dependencia o Entidad deberd integrar riesgos obligatorios en
la Matriz de Administracién de Riesgos institucional (MARY), siendo los siguientes:

2) Riesgos de Fondos
Federales;
b} Riesgos de Corrupcion;
¢) Riesgos de Componentes priorifarios de los Programas Presupuestarios;
d) Riesgos de Tramites y Servicios; y
&) Riesgos de Proyecios Estratégicos.

9
L3N
a
3

Articulo 8. Las dependencias y entidades deben considerar cuatro aspectos

importantae para 12 operacién do la Matiz do Adminigtracidn de Rissgoe

Institucional (MARI), los cuales se describen a continuacion:

1. Registrar Ios riesqos més representativos para Ia confonnacién de ia MARI Mapa
MAaximo de 10 riesgos por ejercrr.:lo fi St;al. Estos son de carécter enunciativo mas no
limitativo, pudiendo agregar mas riesgos en caso de ser necesario.

li. Seguimienio y supervisién de ios avances en ia MARI y Mapa de Riesgos
instifucional, asi camo det PTAR por parte del Titular dé la Dependencia o Entidad.
IH. Revision y segmmlentcx pemdiﬂo de la Matriz de Administracion de Riesgos

institucional (MARI), por parte del Organo de Control intermo Municipal con base en
los Lineamientos de Control Interno y sus Normas de Aplicacién.

ot TR
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su naluraleza no haya sido incluido, podra agregarse a la MARI, previa

autorizacion de sus miembros.

v. ELABORACION DE MATRICES DE RIESGOS

INSTRUCTIVO DE LLENADO

Articule 9. El llenadt de fa Matriz de Administfaciéﬁ de Riesgos Institucional
(MARI)

ingli e 7 etanas: %
1 S
Etapa 1. Identificacion y clasificacién de riesgos; 3
Etapa 2. Evaluacién de riesgos; X
Ftapa 3. Evaluacién. de controles; Q
Etapa 4. Valoracién de riesgos vs cuntrolea, Etapa 5. Mapa de Riesgos
Institucional, '}}
Etapa 8. Estrategia y acciones; y S
Etapa 7. Seguimiento para ei cuniroi de resgos. 2
ETAPA 1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE 9
RIESGOS < 3

Articulo 10. Para la primera etapa, se deberan atender los siguientes

glementios:

. I. Datos basicos de identificacion.

'P) [ E“' ¥ v el aicipi . - E
it vz [ . ]
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1.Normatividad que fundamenta la existencia de la Unidad Administrativa.
2.Responsables de la Unidad Adminisirativa.
3. Estrategia de la Unidad Administrativa.

4. Estructura Organizacional.

H Datos del formato.
DEPENDENCIA O ENTIDAD
' S
] ol 3] —— : 6 | cmnacirsnes: D
H{fm'ﬂe Unadad Axdminististive Riesgo I
P P Especificar
31 [ _ 83 52
™~

1. Numero de Riesgo ;%

Se debe registrar el nimero de riesgo asignado por nivel de impoitancia o

prioridad (basandose en la valoracion inicial), tomando el nimero uno como el N

principal riesgo, debe ser consecutivo y se conformara de la forma siguiente: < S

Afic en el que se captura el riesgo y niimero arabigo

| i PRI P

i i )
IBECULVE. STl 20221

conforme a ia estrucfura orgamca autorizada Y reg.lstrada
Ejemplo: Registro Ciil,
3. Alineacion a Programas, Objetivos o Metas Institucionales

3 3.1 Seleccion: El tipo de riesgo se debera elegir conforme a ia alineacién

del riesgo identificado de ia siguiente:

Estrategia: se vincula al cumplimento de los compromisos de la Dependencia o
Entidad.

Objetivo: se vincula a lo$ programas y planes de #rabaic de la Dependencia o
Entidad.
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Meta: se vincula al cumplimiento cuantitativo o cualitative de las actividades de

la Dependencia o Entidad.

3.2 Descripeion: Se debe registrar Ia esirategia, objetivo o meta, iniciando con
el nimero de Programa y seguido por el niimero de la linea de accién o actividad
conforme a los Programas Presupuestarios de cada Dependendia o Entidad a la

gue esté alineade el riesge identificade; sin embarge, se pusden incluir rissges

derivados de actividades que no se encuentren vinculados con Programas
Presupuestarios, tales como: observacicnes y recomendaciones, derivados de
auditorias, compromisos adquiridos, proyecios o programas a desatrollar, entre
otros.

Efemplo: Programa 8. impulso y fortalecimiento del sector produttivo y turistico;
LA 2. Crear mecanismos de atencion y fomentar la generacion de ideas de la
comunidad emprendedora.

BN
MINEAGION PROGRAMAT PRESPUEETARIOS E’
3
X
. S ?
£ o pabuiujaeyde gurbi nue peerfiedt? Srmtensumsins de s yimeriingrraeiin ds dens e N\
oo cinvsl demede srpdrie (2 Do s de lab ot g o) ek ashlal amedawiny { ™
jiu mumepiz madiank el 3. Bngmatzarinmeassiaden dal myrcine pam eeay matielre e \
Grsrinimbros I sase gt |2 Srphiacecydaroomingting o e mrinmidee nes de siensie
azbpzzinds pvempas ey 8 Ao ylteiaar bronansin i e el Remecls &
renimm e e e, {7 SandhEmes niduces maverh deis rasys e el e £
b Dameesinglamesie marigrr o aquiminis yralunciin de 2 . \ 5

o

4. Riesgo

Se debe registrar la denominacion del riesge que, segln la vision de la
Dependencia o Entidad, se haya identificado como relevante y que, de
materializarse, pudiera obstacuiizar o impedir €/ logra de objetivos y metas, 0 .
provocar impactos que afecten los procesos criticos que permiten alcanzarlos. -
Estos pueden identificarse en dos categarias: Institucionales y Operativos. )

El riesgo identificado se redactara conforme a la siguiente estruciura de
sintaxis:

Sustantivo + Verbo en participio + Complemento circunstancial
negativo
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de manera deficiente.

Las actividades administrativas y situaciones que se deriven por falta de
personal y/o presupuesto, NO seran considerados rigsgos.

5. Nive! de Decision

Se debera identificar el nivel de exposicien que tiene el riesgo en caso de su
materializacidn, de acuerdo con lo siguiente:

ay Nivel estratégito: afecta negativamente el cumiplimiento de la misidn,
vision, objetivos y metas institucionales.

b) Niveal directivo: 1mpac*a negativamente en la operaﬂzén de los procesos,
prcgramas y proyectos de la institucidn.

c) vael operativo: repercute en la eficacia de las acciones y tareas

realizadas por los responsablas de su ejecucitn. A\
B. ‘Ciasificacién dei Riesgo. o
6.1 Seleccion. De acuerdo con la descripcién del riesgo, se debera indicar la , :
c-n! rriAn Ao enie ranarnisinneac an beirie \
Lot 0 s AW u.-‘u‘v qu.n P ST nmn.s.n [ }J
&
» Presupuestal. Afectacionss a la obtencién de los recurseos I\
financieros y materiales necesarios, su disponibilidad, su uso para la ‘N
gjecucion de ios compromisos y aclividades de las Dependencias y
Entidades. 9\
[+]
» Servicios. Afectaciones en el desarrolio de los servicios necesarios v la ‘“Q
calidad minima indispensable para la ejecucién de los compromisos y
actividades de las Dependencias vy Entidades. ,
Se.gaﬂ"aé. Afectaciones a lz gjecucidn de los programas de seguridad
de la dependencia responsable.
Obra Pablica. Afectaciones en la sjecucién de los programas vy .
compromisos de trabajo de fa dependencia responsable. \

Recursos Humanos. Implicacicnes en la admmnstracmn y asignacion del
capital humano necesario.

‘Imagen. Afectadiones en detrimentc de imagen, posicionamiento
negativo o riesgos asociados a la divuigacion de aspectos rlegatlvos ante la
cludadama

TIC’S. No contar con los ingumos_o elementos necesarios para el

VSR DR S R LI €3 S £ €D Y CO R ey,
A —vat it 3 A _..A. \ _ , f o 3
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y su conectividad por los medios de comunicacion.

* Saiud. Afectaciones en los confroles y mecanismos de prevision y accidn
en presencia de riesgos de salud o contingencias especificas {(en caso de
aplicar).

6.2  Especificar otro: En el caso de elegir la opcion “otro”, se debera anotar
en la columna adjunia a la derecha, la denominacién que comrespenda al riesgo
identificado, cuidando que no sea de naturaleza similar a las opciones enunciadas.

ETAPA 2. EVALUACION DE RIESGOS

Articulo 1. Para la evaluacion de riesgos, como segunda efapa, se deberan
atender los siguientes elementos:

DEPENDENCIA O ENTIDAD

7 | FacToRr | | 9 | valoracion micias
73 7.4 1 Posibles efectos del

L Riesgo Grado
Descripcion ' Iimpacto |
% 9.1 !,_

Probabiiidad
Jeurrencia

2‘5‘/4“5/ /;)Wuf/cx@

7. Factor

N
k)
'

Se debe entender como la circunstancia o situacién interna yfo externa que
aumenta la probabilidad de que exista un riesgo.

7.1 Numero de Factor: Se registra el niimero de factor asignado, tomando el
nimero arabigo consecutive que se gensra eh el niimero de riesgo y el nimero
de factor consecutivo.

Ejemplo: (Riesgo 1, Factor 1) 1.1 Desconocimienio por parte de ios servidores
publicos de la normativa en materia de Ordenamiento Comercial.

7.2 npsr-rmrmn- Sa dehen identificar Iag princinales circunstancias o situaciones

o mwralsll BRI D IR w3

que mdl,can la presencia de un riesge o gue p‘,leden aumentar ia probabifidad
de ocurrencia, se registraran como minimo un factor y maximeo 5 por cada riesgo.

Por cada factor escrito se deberad realizar una accion o esirategia para
administrar el riesgo identificado.
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7.3 Clasificacion: La clasificacion de los factores, indica su categorizacion de
~ acuerdo con los riesgos identificados y se elegira de la lista desplegable:

+ Humano: se relaciona con el conjunto de personas internas o exiernas que
participan directa o indirectamente en la consecucién de los programas,
nrovectos, nrocesos, actividades o tareas.

= Financiero/presupuestai: se refiere a los recursos financieros vy
presupuestales necesarios para ef logro de objetivos.

« Técnico/administrativo: se vincula con fa estructura organica funcional,
politicas, sistemas no informatices, procedimienios, comunicacion e
informacion, que intervienen en la consecucion de las metas y objetivos,

¢ TIC's: se relacionan con las ‘tecnclogias de informacion y S
comunicacién requeridas. : 3
=
¢ Material: se refiere a la infraestructura y fecursos materiales necesarios V\k
para e! logro de metas y objetives.
™~
» Normativo: se vinculan con las leyes, reglamenios, normas y disposiciones %
que rigen la actuacion de la organizacién en la consecucién de metas y N
objetivos. Ni\\
* Entorno: se refieren a las condiciones externas a la organizacion, que
pueden incidir en el logro de metas y objetives, v ahte las cuales no se tiene \?3
influencia. >
A

7.4 Tipo. Se seleccionara si el factor es interno o externo, segin

. t-»nrraenn a
WAFE T ST TR AR

o Interno:; se encuentra relacionado con las causas o situaciones originadas
en el émbito de actuacion de la Dependencia ¢ Entidad.

. Extemo se reﬁere a las causas o situaciones fuera del ambtto de
competencia de ia Dependencia o Entidad.

8. Posibie efecto del Riesgo

Es la consetuencia que, de materializarse el riesgo identificado, incidira en el
cumplimiento de los objetivos 0 metas de la Dependencia o Entidad.

Se identificara un Unico efecto del riesgo, por lo que es necesario determinar la
situacién mas significativa que derive de la materializacion del rissgo identificado.

Ejemplo. Falta de legafidad en la verificacion de comercios
establecrdos :
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8. Valoracién Inicial

9.1 Grado de impdcto: Son las consecuencias negativas que se generarian en
las dependencias y entidades, en el supuesto de materializarse el riesgo. Los
riesgos deben evaluarse en una escala del 1 al 10, sin considerar los controles

existentes para administrar riesgos, tanto en el “Grade de impagcte” come en la

“Probabﬂidad de ocurrencia”.

9.2 Probabihdad de ocurrencia: Se refiere a predecir la posibilidad de gue se
presente algun evento a partir de la frecuencia de situaciones presentadas en
pericdos anteriores en la gestién o en conocimiento previe ds jas carencias o
dificultades para el logro de los compromisos y cumplimiento de responsab[hdades
La escala de valor {del 1 al 10) se debera relacionar con los factores de riesgos
seftalados de acuerdo con la tabla siguiente. Se estabieceran los criterios
necesarios para determinar la valoracién final de la probabilidad de ocurrencia del
riesgo, v, por io tanto, su ubicacion en el cuadrante correspondiente del Mapa de

fnm bbby s il Ao o Fyos o PP L P
RIE@QGS HISRUGIONar U8 1a uﬁpeﬁueﬁ&a T Citaai.

3
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3
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‘Fabla para cuadrm&e :Se
. Influge dircctamenta en ef cumplimisnt deis miside,
0 pérdita eavimonial incarnplimienzs nommates, | 10
. - sico mﬁemas w&a@ww{ca{um@o Probabllidad de umm!::a"MU‘!H_Tﬂ_c Eﬂt&ﬂﬁ%y :
defeniarn e \2 imagen, dejando ademae sin incionar 100 dz que & nesge se maenalics.
g ol mente & gor un periado imponent de jempo los g
TROGEMAL C SEMVCIoE que ertrsya 13 nsttucion.
3 Daharia significatvamsets = parimenia,
' incurpliniertes pormasves, problsmes operates o & .
5 impacty ambierdal o deterion defaimagen o logre de . Probabiidad de ocurfencia “A.T A Entre 75% v 55% de
g abjetvos msthucionales. Ademas, se relodda wa que ol fiespo se makeriafics,
7 cantdad imporiame de tempo de [ alia dinsodion en 7
irvestigar ycoregirdafios.
Causaria, ya sea unz périda impertanis el
& pimoeno, incumplimienies romades, prctlemas | € .
Seio cpematvs o de impacts ambizrial o un detetion R - Prebabiliclad de-ocumencia “MEDIE Sne 510% ¢ 74%
e d b iagen. Aemss, se relsr iz s e de e o ety 86 Materialics.
5 canudad impertnte de fampe de la alis direcsion en 5
twestgar voomegirios dafion.
4 Causa un dafin gn ef paiimonic ¢ Tagen. gue s& 4
o R Probabil mumensia BAY Erre 5%y 5 de
Maderade |  puedecomegiren el conoiempe, yroalecmel  feee Trususl dadéi:e; . a;q,_q E‘,;:& ¥3¥de
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9.3 Cuadrante: una vez establecido el grado de impacto y ia probabilidad de
ocurrencia, se registra automaticaments en el cuadrante correspondiente.

ETAPA 3. EVALUACION DE CONTROLES
Articufo 12. La fercera etapa, evaluacion de controles, atendera los siguientes
elementos:

10.Control: £s una herramienta utilizada para dar seguimiento y administrar ios
riesgos identificados de una Dependencia o Entidad; estos se deben registrar de
la lista para cada uno de los factores identificados, si se cuenta o no con controles.

Los controles deben identificarse como mecanismos tangibles, que permitan
determinar la suficiencia de est,., Adicicnalmente, cada nesgo debe fegistrarse
en: forma de listado,

Evl{"a‘l WO &N WU Moinenta registrar més de un contiot & una ce

todo momento ad$cr;b|r controles poce claros o ambiguos.

10.1 ; Tiene controles?: Se refiere a la existencia suficiencia, deficiencia

o inexisiencia de ios coniroies. Ai seileccionar “Si”, $e tdeberan asentar un max!mo
de cincg controles principales para cada faf‘ior

oL
S
4
o |
Z”" ’f’*/ /Q},«_ L%~

102 ﬁﬁm'erg de control: Se registra el nimero de control asignado, tomande R
ei numero arabigo consecutivo que se genera en el nimero de riesgo, nimero de O
factor consecutivo y nimer¢ de control asignado por la Dependencia o Entidad J

Ejemplo: {(Riesgo 1, Factor 1, Control 1) 1.1.1. Lmeam:enfas Cantml Interno
Institucionaf v.16.06.2020.

10.3 Descripcién: Es la denominacion de cada unc de los controles reconocids

- por factor, que tiene la Dependencia o Entidad, para adminisirar los riesgos
identificados, por cada factor escrito se debe identificar si se cuenta con controies
para la correcta adm;mstraclan del riesgo identificado.

10.4 Tlpa' Para cada uno de los controles que se tengan implementados para
administrar el riesgo ldentlﬁcado se debe elegir de la lista desg:legable al que -
corresponda:

2  Proventiva FEl meraniemo sgnesificn oua fiane of nrnnneui-n da ::unh:\rharen
Nl W gt N Gl W GEE B X VF \1 p F

a la posibilidad de que ccurran situaciones no deseadas 0 inesperadas que
pudieran afectar al logro de objetivos y metas.

v Detectivo. Ei mecanisimo especiico que opera &n & omento en gue 10s
gventos ¢ transacciones estan ccurdendo, e ideniifican jas omisiones o
desviaciones antes de que concl &i proceso determinado de anticiparse

DD :.“f DN mm DR
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a la posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas o inesperadas que

pudieran afectar al logro de los objetivos y metas.

». Corrective. El mecanismo especifico que opera en la etapa final de un
pruceso ei cuai permite identificar y corregir o subsanar en algin grado,

P PR gy g

1. Determmacion de suficiencia o deﬁca&ncia del
Control

Se evaluara cada unc de los coniroies que se tienen implementados para
Administrar el

Riesgo :identificado, cumpliendo con lo

siguiente:

1.1 ;Esta documentado? Se encuentra descrito, es decir, se cuenta con los
lmeamlentos o documento normativo de su operacion. :

11 .2 {,Esta fonnahzado‘? Esta autorizado y registrado para su operacmn v se ha
| difundido, :

11.3 :Se esta aplicando ccns:stentemente? Se conoce, se a‘ﬂhza y s& aplica
por los servidores publicos,

‘7“7”’5/ % yer'cio

11.4 jEs efectivo? Cuando se incide en los factores de riesgo, para disminuir

Ia nrﬁh:\hdlr'lnd r{n oocurrencia u!n al nrndn da lmnaﬁ'!'n

f
L o,

11.5 Resultado de la determinacién del control: Se registra autornaticamente

- al momento de resporider si el control cumple o no con los eiemento;-. antes
sefialados. -
S 11.6  Riesgo controlado suficientemente: Se registra automéaticamente,
considerando si existen controles para cada factor v si cada uno de los controles
es sufi cnpntg

E'f'APA 4. VALORACION DE RIESGOS VS CONTRQLES : %

f 12 Jl Valoracién Finat

Grado Probabilidad
- delmpacte | de Ocwrrencia

AN DN » RN
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Articulo 13. Para el proceso de la cuarta etapa, vaioracion de riesgos vs
controles, se atendera lo siguiente:
42. Valoracion final
Se debe definir el grado de impacto y la probabiludad de ocurrencia de los nesgos
del 1 a 10 en cada caso, con base en la evaluacién de los controles v af avance de

las acciones determinadas en la estrategia. De manera trimestral se modtﬂcara la
va!orat:lon final conforme a lo establecido anteriormente.

Silos controles formulados son eﬁcienies el grado de impaclo y ia probabilidad de
ocurrencia seran menares que los definidos en la valoracion inicial.

| Se deberari tener presentes el cumplimiento de las acciones y las caracteristicas de
los controles definidos para administrar cada riesgo identificado. La valoracién final
del riesgo nunca podra ser mayor a la valoracion inicial.

ETAPA 5. MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL

Articulo 14, El proceso de la quinta etapa, Mapa de Riesgos institucional, atendera
lo siguiente:

UBICACION EN CUADRANTES

%% (@ Cose Z;’M‘?ﬁ/ /Q/ch,/@' @

0 mo v
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13. Ubicacién en cuadrantes.

La ubicacibn de los riesgos por cuadrante se registrard y visualizara
automaticamente en el Mapa de Riesgos Instifucional con base en la valoracion, la
automatizacion de la Matriz de Administracion de Riesgos institucional (MAKI)
esiablecera el cuadrante correspondiente.

La posicién en los cuadrantes ayuda a dar prioridades en la atencién y
administracion de los riesgos, con el fin de minimizar sus impactos.

13.1 Cuadrante 1. Riesgos de atencion inmediata
“»  Son refevanies y de aiia piiondad.

. Sen criticos, porgue de materializarse, no se lograria &l cumplimiento de
objetivos y mstas,

e Son significativos par su grado de impacto y alta probabilidad de ocurrencia.

¢ Se deben reducir o eliminar con controles preventivos.

R T B ey e s Bl @ ]t et e e vl a
P ueair O ia L-CIlel LI Vel 11 I

. - 3 Qs e Lo e o =
y ldell 2kt TW T ai luu::l:sjt:a.

Cuadrante Il. Riesgos de atencidn periddica

Son signifi nghunc: harn sit arado de imbacto as menor que el cuadrante

LS e A R = T - £ i T

Deben ser evaiuados en intervalos regulares de tiempo (una o dos veces po
ano).
Tienen alta probabilidad de ccurrencia ubicada en la escala de valor mayo
as y hasta 10 y bajo grade de impacto de 1 y hasta 5.

Cuadrante Iil. Riesgos controlados

Requieren de un seguimiento minimo, a menos que haya un camblo
sustancial y se trasladen a otro cuadrante.

§l .
Tienen baja probabilidad de ocurrencia con valor de 1 y hasta 5 v alto \

grado de impacto mayor a 5 y hasta 10,
Cuadrante IV. Riesgos de seguimiento

Deben ser revisados (una o dos veces al afo), para asegurarse gue estan
siendo administrados y que su importancia no ha cambiado.

Son de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en fa
escala de valor 1y hasta % de ambos e;es




ERNO
P Gl e [Brcelia
2024 - 2027 sumando resultados

CULTIVAR LA SEMILLA DEL PROGRESQ

0
L
- U
<. |
Fo-

' . #
HOFCHR KOG Qé-f 6’6/

ETAPA 6. ESTRATEGIAS Y ACCIONES.

Articulo 15. Para las estrategias v acciones, como sexta etapa, se deberan atender
los siguientes elementos:

D

14.  Estrategias para administrar el Riesgo

Son las opciones para administrar cada riesgo identificado, basadas en su
valoraciéon respecte 2 los controles gue permiten tomar decisiones y determinar las
acciones de control. ; :

Debera optarse por una de las senaladas en la lista despegable como a
ccntinuacwﬁ se sefiala:

j’f??"?“f:/ ﬂ)ﬂﬂu}’/ ”)

ETAPA 6: ESTRATEGIAS Y ACCIONES

3
™~
Wmﬁ Administrar el Descripcion de las Acciones N

e Evitar el Riesgo. Se refiere a eliminar los factores que pueden provecar la
materializacién del riesgo, considerando que, si una parte del proceso tiene alta
riesgo, €l segmento completo recibe cambios sustanciales por mejora, redisefio o
eliminacién, resultado de controles suficientes v acciones emprendidas.

+ Reducir el Riesgo. Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la
probabilidad de ocurrencia y el impacto, tales corno la optimizacion de los
procedimientos y la implementacion o mejora de conirocies, antes de optar por ofras
medidas mas cosiosas y dificiles.

» Asumir el Riesgo. Se aplica cuando e} riesgo se encuentra con baja probabilidad

e ATy b nr-u'ln Ao imrnonks mnoacdas acsoedares ain nasoaiddad Ao oo Ao
ISR SRS v SR S e L0 R W VEERARORes, PO CIL RS I T ] BT W W Tl W i

medidas de control diferentes a las que se peseen, o cuando noe se tiene opeidn para
abatirio y s6lo pueden establecerse accjones de contingencia.
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» Transferir el Riesgo. implica trasladar el riesgo a un externo, es decir que ¢!
riesgo se contfole mediante la responsabifizacion de un tercero que tenga la
experiencia y especializacion necesaria para asumirio, asi como sus impactes o

pérdidas derivadas de su materializacion.

15. Descripcion de [as acciones

Son las actividades que se realizardn con base en las esirategias adopiadas, v se deberan
dar cumplimienio a ias mismas a través del ejercicio fiscal activo.

Las acciones o actividades deben dar especial atencidn a ios casos en gue & o os controles
se hayan determinado deficientes o inéxistentes v, por 10 tanto, el riesgo nio esté controlade
suficientemernite, por lo gue deberan atender directamente a los factores presentados en la
Etapa 2; estas podrén modificarse v una vez concluidas, si ain no se logra cumplir la
estrategia, se podran determinar nuevas acciones 3 reaiizar.

ETAPA 7. SEGUIMIENTO PARA EL. CONTROL DE RIESGOS

Ariicuio i6. Para ia Uiiima etapa, segmmzento para i contror de riesgos, se deberan ios
siguientes atender ios siguientes elementos:

j;«'/""é/ ﬂy&;f/ e

-
Cuse

DEPENDENCIA O ENTIDAD

Unidat Adinistrativa Responsabie Carge Verificacién vance

16. Unidad Administrativa
Se debe escribir ef nombre completo de fa Unidad Administrativa responsable, conforme a
la estructUra organica autorizada y registrada.

Ejemplo: Direccion de Registro Givil.
17. Responsable

Se debe escribir el nomhre completo de la ¢ al servidar miblico rpqnnnsgblp de las

acciones, Ejempio: Araceli Rendan Gomez { Alefandro aantos Gonzalez.

18. Cargo

Se registra el cargo completo de 12 o el servidor puiblico responsable.
Ejempio: director de 1a Oficialia del Registro Civil.

19. Fecha

D DR DN veror i , W
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Se sugiere que las fechas de inicio y término de estas acciones consideren los
dias héb;les de todo el ejercicio fiscal y se indicara a 8 dfgitos: dia, mes y afio.

18.4 inicio: Se debe registrar fa fecha de inicio de la accién realizada, confonné al
sjercicio fiscal correspondiente.

Ejempio:
01/0172022

19.2 Fin: Se debe escribir la fecha de t&rmino de la accidn, conforme at sjersicio fiscal
Cofrespondierie.

Efermplo:
31/12/2022

20. Medios de verificacion

Se debe presentar el soporte documental gue respalden los avances an las acciones de
frabajo relacionados a los mecanismos y esirategias de control El O"gana de Control
interno Municipai podra solicitar ia informacién documentiai de manera digitai.

V.l PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

Articulo 17. Para unz correcta Administracidn de Riesgos, se debe conformar un
Programa de Trabajo de Adiministracion de Riesgos (PTAR). Las estrateglas y acciones

de control parg la adminictracidn de los riesgos se deberan incluir an el miemao,

(5»50 AZQ/AJ /?pfo’/o@

Articulo 15. El PTAR debera estar debidamenie autorizade y firmade por Ia o e} Titular, la
o el Enlace de Control Interno, la o ef Auxiliar de Confrol Interno vy de Admlmstraclan de
Rlesam de cada Dapendencia o Entidad. :

Articulo 19. El PTAR se genera de manera aulomatica a partir de la informacion
registrada en la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI) e mcluye

1. MNdmero y descripcion del fiesgo

na

Valoracion de impacto y probabilidad finai;
Cuadrante correspondignte;

Estrategia;

Faciores de riesgo;

Descripcién de la accion de control;

e T

Unidad Administrativa;
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10. Medios de verificacion; y

11.  Porcentaje de avance de la planeacion establecida.

Ejemplo de programa de trabajo de administracion de riesgos (PTAR)

. ewmer . noemex mx:m-:l e il

Lo anterior, permitira [a generacidn de los reportes due resumen e integran-fa informacion
de: - -

a) Acciones comprometidas, cumplidas v en proceso;

b} Problemaéticas de avance y seguimiento; v
c) Resuitados por trimestre y de manera anual;

e o ¥, o s B P Ty | R N N PP SR ¥
F oY1 “'w“lu Sl l_ﬂ UYIU‘.‘-’]‘ l\.llﬂ ¥ i~ Iﬂa awnut IGa wntpluulﬂuuaa UUUUICI W QA IGACII O uc lllﬂ-l IGIG

electronica cor el soporte de los medics de verificacién del Organo de Coniral Intsrno
Municipal,

Dovee! f) o 10>

VI. ACTUALIZACION Y EVALUACION DE MATRICES DE RIESGOS

v

'y
3

Articuio 21. |2 Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARD

se debe aciualizar v evaluar de manera frimestral
VLI NOMENCLATURA DE FORMATOS DE CONTROL INTERNO.

Articulo 22. El Titular de cada Dependencia o Entidad debera presentar dentro de los
primeros 5 dias habiles después de concluido un trimestre al Organo de Control Intemo
Municipal, los formatos de control interno {Andlisis FODA, Matriz de Administracion de
Riesgos Institucional (MARI), }, Mapa de Riesges Institucional, Programa de
Trabajo  de Administracion de Riesgos (PTAR) v sus comespondientes medios de
verificacion, conforme la siguiente nomenglatura;

Siglas de ta Dependencia o Entidad _ Siglés dei formato __ Namero de sesion _ Ejercicio
fiscal

Ejemplo: PM_MARI-PTAR_150_2022

Vil  ACTUALIZACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
INSTITUCIONAL
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generados durante el periodo cofrespondiente, realizando los cambios y actualizaciones
requeridas en los rubros especificos que comresponden a 4 etapas de la Matriz de
Administracién de Riesgos Institucional (MARI).

a}  Etapa 3. Evaluacién de Coniroles, se actualizan las celdas correspondientes
de ios rubros ;Tiene controles? (esta documentado, estd formalizado, se aplica, es
efectlvo) en casc de agregar un nuevo control se podrd editar nimero de control,
descripcion, tipo v 1os antes menr'tonadas

b} Etapa 4. Valoracion de Riesgos ve Controles, se actualiza grado de impacto y
prababmdad de ocurrencia.

c) Etapa 6. Estraiegias y Acciones, esta efapa solo se modificara si la accidn
registrada durante la elaboracion de la matriz ya fue concluida pero no se ha cumpiido {a
esiraiegia; a io cuai debera agregarse nuevamente una accion con su segunmnemo
correspondiente.

d) Etfapa 7. Seguimniento para el Control de Riesgos, se actualiza el responsabie,
Cargo iMmedio ae veniicacion y poiceniaje a avance.

Articulo 24. En caso de que se requisra agrsgar algin control, la Matriz de
Administracion de Riesgos Institucional (MAR!) permite agregar y eliminar filas sin afectar
la estruclura de estas, estos controles deberan compiementarse con los medios de
verificacién correspondientes.

425"/“4/ /7),444//(/2)

VLI ACTUALIZACION DEL. PROGRAMA
DE RIESGOS

P
Cose

Articule 25. Una vez actualizada la Matriz de Administracion de Rtesgos Institucional
(MARI), se debera seieccionar ia hoja denominada PTAR para poder visualizar ia
informacién resumida de ia MARI, misma gue se vera reflejada automaticamente en el
PTAR.

- VLIV MEDIOS  DE
VERIFICACION

Articuln 28. Todo medio de verificacion comespondienta a la Matriz de Administracidn de .
Riesgos Institucional (MARY), Prograra de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR)
y al Programa de Trabajo ge Control Intemo (PTCI) debe ser digitalizado a formato PDF
{por sus sigias en inglés, Portable Document Format), a efecto de evitar modificaciones.

Articuio 27. Dependiendo del formato de control interno al que correspondan los medios
de verificacion, deben guardarse con la siguienie nomenclatura, para efecto de un control
especifico y seguimiento efectivo:

i. Para Mairz de Adminisiracion de Riesgos institucionai

{MARI):

Niimero de Riesgo y Factor + {Jeffibre™jel Medio de Verificacion + No. de Sesién
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+ Ejercicio Fiscal
Ejemplo: 202211 _Aclas  de  las reiisiones
administrativas _180_2022

VIHE EVALLUACION Y VAHIDACION DE LA MATRIZ DE ADMINMISTRACION
DE RIESGOS INSTITUGIONAL.

VLIILI ]

EVALUAGION.

Articulo 28. El Organo de Control Interno Municipal verificara que fa informacién
actualizada en la Matriz de Administracidn de Riesgos Institucional (MAR)) se entuentre
respaldada con los medios de verificacién presentados, los cuales deben ser claros,
concigos, deferminantes v aue muestran la atencion a las estraieglas establecidas

La informacién que dehe verificarse es Ia
siguiente:

a)  Etapa 3. Evaluacion de Controles, si se actualizs el apartado de Documentacion
de Suficiencia ¢ Deficiencia del Control o bien si se incorporé un nuevo control, para
ambos supuestos la descripcion se debe vincular con los medios de venﬁcaclon
reportados y cargados. :

]Wévé/ /'?/w’/uz;

b} Etapa 4. Valoracidn de Riesgos vs Controles, el grade de zm’p%m vio la
probabilidad de ocurrencia se redujo conforme al pgreentaje de avance estaplec:do y

50}3’53'!3‘4“ pnr lng mnr{:ne Hde \mnﬁﬂnhlnn prﬁth{wr‘!m
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c) Etapa 7. Seguimiento para e Control de Riesgos, & porcentaje de avance
establecido por las Dependencias y Entidades, basado en las acciones realizadas durante
ei periodo correspondienie y en ia réiacion de ios coritrdies estabiecidos con Tos medios
de venﬁcacmn prasentados. : i

El Organo de Control Interno Municipal emitird cbservaciones detectadas a cada uno
de los documentos y/o medios de verificacion que presente ia Dependencia o Entidad.

VLI SOLVENTACION ¥ EVALUACION DE

OBSERVACIONES !
Articulo 29. La o el Enlace de Control Internc sera el responsable de coordinar ias \
actividades con la(s) Unidad(es) Adminisirativa(s) para soiventar ias obsarvaciones

emitidas por el Organo de Control Interno Municipal, teniendo un plazo de 48 horas para

solventar las mismas. Una vez atendidas las observaciones se debera informar ai Organo

de Control Interno Municipatl.

Articulo 30. Una vez saivehtadas las observaciones de ia Matriz de Administracion de
Riesgos Institucionai (MARI) se debera verificar que los cambios realizados se refiejen en
e! Programa de Trabajo de Admmtstracmn de Rlesgos (F’TAR) En caso de ’tener algun
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con el érgano de Control interno Municipal.

VLIV ENTREGA DE LA WATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
INSTITUCIONAL ¥ DEL PROGRAMA DE TRABAJQ DE ADM!NiSTRACiON DE

RIESGOS.
Articuto 31. Las dependencias y entidades deberan entregar en el periodo establecido

en el arliculo 22, la Malriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARD) y e
Programa ¢ de Traba}o de Administracién de Riesgcs (PTAR) impresos

Articuio 32. i PTAR deber ser nrmaao por ei Titviar de ia uepenaencna o Eniidad, ei
Enlace de Conirol Interno, el Auxiliar de Cénirol Interno y de Admipistracion de Riesgos

¢ la Dependencia o Entidad. E-’.
Articuto 33. Una vez Tmado, se debe iintegrar al Aq‘ta de Sesidn correspondients junto ::
con los demds anexos y remitirse via oficio. al Organo de Control interno Mumc:pal para fz
el resguardo’ comrespondiente, dejando un juego bajo resguards ds 1a o'sl Eniace de S
Control interno de ia Dependencia o Entidad. : %
. Artlcu!o 34. Se deberan tomar las SIQu@ntes recamendacmnes para real{zar ia ™~
‘, evaiuauton de rigsgos: : : é‘
L. Realizer una objefiva identificacion de' riesgos, por lo cual la descripcion, analisis y :::
mecanismos de toRirol deberan de trabajarse de manera cbordinado. con' ios T
principales responsables. 3
~ SN
.  Ningln riesgo podra tener grado de impacto o probabilidad de ocurrencia cero. < 3

fi. indicar el resuitado real de la evaluacion del control al inicio del ejercicio.
iV. Describir claramente las acciones y mecanismos para administrar los riesgos.

V. En el registro de los responsahbles se deberdn de nombrar los servidores pablicos
que estén a carge del cumplimiento de objetives y metas para los cuales
fueron formulados los riesgos, prefereniements a nivel de direccion.

V%I En tadnq Ins ringgos v sus acdiones de contrel, deberan presentarse medios de
verificacion sobre ias estrateg;as ¥ acciones de la admmistracmn de Ios riesgos.

Vil. Realizar evaluaciones periodicas sobre los avances er materia de Eas estrategias y §

acciones de la administracion de los resgos, mismas gue deberan informarse al
Organo de Conirol Interno Municipal.

Vill. '+ Se recomienda mantener un respaldo adicional en los equipos de computo
institucionales de los Enlaces de Control Interno de manera periddica en carpetas
especificas parz cada presentacion de avances y después de realizar cambios
considerables en maleria de actualizacidn de la Matriz de Adminisiracion de Riesgos
Institucional (MARI).

VH. PROGRAMA DE fRABAJ 0

NIROL INTERNO (PTCY)
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Articulo 35. El Programa de Trabajo de Control Internc serd administrado per el Organo
de Control Intemno Municipa! y debera ser utilizada como una herramienta de apoyo para

- programar las accionss en materia de Control Interno, que permite tener un panorama
amplio acerca de las actividades a desarrollar durante el afio fiscal vigente; apayvandose
de la informacién de los demas instrumentos de Ccmtrol Interno (MARI, Andlisis FODA y
2l Cuesaonans de Control Interno).

VILE  INSTRUCTIVO DE

LLENADO
Articulo 36. Para su coiecta integracidn, ss deberain segui ios siguisnies pasos:

" NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD
FROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTE?NO (FTC!]

| ) O

Titndar:

Entace de Control inteme: . FemAR el D me:mw::( ~
Poxitior de Gontrol interme y de
Administrachin de Riesgos:: \g
. 3
? \
N L. Enhcabezado del xfr\\
\ Formato. AN

a} Nombre de la Dependencia o Entldad corresponde al nombre a ia Dependenc;a

O 4 A ___

4] r_'riuudu de ia cial se esie requisanda ef formato.

b} Nombre y Firma de la o el Titular, Enlace de Control Interno y Auxiiar:
corresponde al nombre completo y firma de la o &l Titular de la Dependencia ¢ Entidad
ydelaoel eniaces de Control Interno y Auxiliar de Control inferno y Admlmstraclon de
Riegos.

c} Semanas Destinadas, Semanas Terminadas y porcentaje de Tiempo:
coresponde al nimero de semanas que estan programas para e cumplimiento de
las actividades, el nimero de semanas que estdn programas para el cumplimiento de
las actividades, el nimeroc de semanas que ya se han concluido exitosamente y al
porcertaje de tiempo que se ha conciuido.

o C

.  Cuerpo del Formato.

a) Columna denominada “Actlwdad” se refiere al nombre de la actividad general
que se reahzara para gl fortalecimiente del Control Interno !nstltuclona! y sorrespondera

--‘ﬁ¥ = @@»@ @)j@-@m@ﬁr@—
o 3,-"\ ::x A ERERONENG
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cada una de las Normas de Control Intermo enmarcadas en ef MICIL

b} Descripcion de Actividades: se refiere a la descripcién de la acfividad que se
desempefiard para lograr el objetivo, éstas deben estar alineadas estrictamente a la
Norma correspondiente.

~l f‘alnndnﬂ,nnlnn Aa  las Anﬁuide’adne- muactrs al m'imarn A camornac
w i T O X W E B M (32 g APUE W Wt e I DR LT o HE W SPAL T AT § A

programadas y el ndmerc de semanas realizadas. Del lado dereche de la actividad se
ericueniran dos clasificaciones:

° P [Programadas): la celda corresponde a la calendarizacién en la que se
pretende realizar la actividad, v se debera requisitar con el niimero “1" y se sombreara en
color azul.

- R {Reaiizadas): ia celda coiresponde a la calenaaiizacidn € la Gue se realizd k
actividad, y se debera requisitar con el nimero “1” y se sombreara en color verde.

d Observaciones: celda destinada para aclarar dstalles ¢ agregar aspectos
importantes relacionados.

e) Cuyadro de avance: cuadro descriptivo, el cual se completa de manera automatica

¥ descnbe el porcentaje de avance de cada semana, mostrando las semanas

P pendlentes y el avance general de la Dependencia o Entidad en materia Qe Contru{
Intemo

mn
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§. Encabezado del
formato.
a) Nombre de la Norma: se refiere a la norma de control interno general
jue descrive ias actividades que se reaiizan parda ! fortalecimiento det Contvol intermo
Institucional. La celda sera completada automaticamente.
b} Dependencia o Entidad: corresponde al nombre a la Dependencia o Entidad
de ja cual se esié gtendiendo el Tormato.
<} Semanas programadas, semanas realizadas y porcentaje de avance: muesira
el nimero de semanas programadas v & nimero de semanas realizadas, asi
LS T 2 & £ A L . A
S A e Tt e} &
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como el porcentaje de avance de la actividad. Esta seccién esta formulada, por lo

que su llenado

es automatico.

d) Grafica de avance: se modifica automaticamente al cambiar el nidmero de
semanas prcgramacias y concluidas. Muestra el porcentaje de semanas programadas,
con relacién al porcentaje de semanas realizadas.

Lk £ ez & 5 Reahizados:

" 'MEDIOS DE VERIFICACION .~
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a) Actividades Realizadas: columna que muestra las actividades realizadas para
concluir 1a agctividad, v se llena de manera automatica de acuerdo con la informacion
contenida en el Programa de Actividades. Estas se llenaran de manera automética seginl:_
lo descrito en ia seccién correspondiente. ' \

b} | Medios de Verificacion: sé debe colocar el medio dé vern“ icacidon gue
carresponda gl nimero de proceso de cumpiimiento de la actividad.

¢) Evidencias: oeldal donde se colocaran los medios de verfficacion que respalden ia
informacidn presentada, las evidencias se acumularan de acuerdo con el nlmero de
Sesidn

d)  Firma de encargados de Control interno: se debera colocar el nombre y ia firma
de la o el Enlace de Conirol Interno, de la o el Auxiliar de Contrel Interno y de la o &l
Auxiliar de Administracion de Riesgos. El nombre aparecera segin la informagion
tolocada en el Programa de Trabajo dé Control inferno {(PTCI).

Articulo 38. EI PTCH debera ﬁrfﬂarse por la o el Tituiar de ta Denendencia ¢ Entidad, asi

como del equipe de cont?} nlace de Control Interno, Awpdliar de Control Intermo
\! rl:a Adrﬁinretrﬁnmn na B
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Articylo 39. El avance en el PTCI y los formatos que de &) se derivan, se presentaran
durante las Sesiones Ordinarias del Comité de Desarrollo y wcmtrc:l lntemo Institucional,
de manera trimestral.

VIil. VIGENCIA

Articulo 40. La presente GLia entrara en vigor a partir del dia siguiente a su aprobacian
por el Cabﬂda Municipal v estara vigentes hasta en tanto no exista disposicion legal gue

ATENTAMENTE 52
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