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I. OBJETIVO

Articuio 1. Proporcionar a las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Municipal, herramientas que faciliten la elaboracion, actualizacién y
evaluacién de la Matriz de Admiinistracion de Riesgos Institucional (MARI), el Mapa
d,g Biasans lhei—'ﬂ'uotnhal H\ADI‘\ n[ Proaagrams Ao Traba:i’e de -ﬁ.dmi‘ngé*mniﬁn"de
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Riesgos (PTAR) y el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI), infegrando
un inventario de riesgos estratégicos a fin de contar con un diagnostico
general y realizar una adecuada evaluacion mediante el uso de mecanismaos web
para mantener un adecuado segu:miento y controf interno mstltuclonai

Il. ALCANCE

A o
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Interno y sus Normas de Aplicacion vigentes; es de observancia obisgatona para
las y los servidores pliblicos de las dependencias y entidades de la Administracién
Pablica Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Arcelia.

lii. DEFINICIONES

Articuls 2. Para efecics de la presente QCuig,

entendera por:

Zorse) /;Zp‘w/wp

’i) Actmdades de Confrol: A las polfticas y procedlmlentos encaminados a
aSGgua ar \.!uc; 3¢ uunlplail }aa dnrsuu frecsis Gatabgculdaa PUI %ua y tGa Tftl.."ﬂi =S dG laa
dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal, sobre las
medidas para afrontar los riesgos que ponen en peligro la consecucién de sus
objetivos y metas. |
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2) Administracién de Riesgos: Al proceso realizado por la Dependencia o Entidad
que tiene como proposito identificar los riesgos a que estan expuestas, en el
desarmollo de siis actividades v analizar los distinios factores gue pueden
provocarlos, con la finalidad de establecer las estrategias que permitan
administrarlos y asi contribuir al Eogrn de los objetivos y metas de una manera
razchable.

3) Ambiente de Control: Al entorno establecido que estimula y motiva la conducta
de las v los servidores pablicos con respecto al control de sus actividades. ,

4) Auxiliar de Aﬂmm:stramﬁn de Riesgos: La o el servidor publico de cada
Dependencia o Entidad con un cargo de nivel inmediato inferior al directivo, que
apovara a la o el Enlace de Centrol interno en gjecutar fas acciones en matenia de
Adm-inistracién de Riesgos.

5) Auxiliar de Control Interno,. La o ¢l servidor publico de cada Dependencaa 0
En**dad con un cargo de nivel mm-- o-inferior al directive, que %;:royar’ la
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o el Enlace de Control Interno en ejecutar las acciones en materia de Control
Interno Institucionat.

8} Comité o comité de control interno: Al Comité de Confrol y Desempefio
institucional de Arcelia;

7} Componentes pricritarios de los Programas Presupuestarios: Al Programa
Presupuestario cuyo presupuesto.esta considerado dentro del 90% de los recursos
financieros de la Administracian Publiea municinal.

8} Organo de Control: El Organc de Control interno Municipai def Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Arcelia, a fravés del Representante que designe.

9) Control Interno: Al con;unto de medios, mecanismos o procedimientos
lmplemeﬁtaaas con el propdsito de conducir las actividades corrﬁsponﬁleﬁtes hacia
el logro de ios objetivos y metas institucionaies.

10) € ontrol Interno lnst:tuclonal Al proceso coordinado por la Organe de Contrql
interno Mumulpal y.lievado a cabo por las y 'los seividores ptiblicos de las
dependenc;as y' enhdades dlsenado e 1mplem-=n‘tado para proporc:onar una
metas, obtener :nfgmacion ccmf able y gport‘t ina para uumplnr con el marco jl.ji‘!d[co
gue les aplica. :

Z"m"&/ 7 Y

1) Corrupcidn: La praciica consistents en ia ufilizacion de ias funciones y medios
de aquellas en provecho, econdmicao o de ofra indole, de sus gestores (desvios de
recursos, trafico de influencias, conflicto de intereses, entre otros).

N
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12) Dependenczas A aquellas que mtegran 1a Admlnlstracmn Publica ‘Municipal
del cherablﬁ Ayuntamients del Municipio de Arcelia.

13) Enlace de Control Interno: La ¢ ¢! servidor publico de cada Dependen cia 0
Entldad que cmrdmaré ias acciones a realizarse en materia de ccntrqi mterno

14) Entldades. Los Orgamsmcs Ptblicos Descentralizados, las Empresas con
Participacién Municipat Mayoritaria y los Fideicomisos gue integran la
Admiinistracion Poblica Municipal Descentralizada (En caso de existir o estar
craadas).

de Administracién de Riesgos Institucionai (MARI) en la que se contemplan los

15) Evaluacién de Rfesgos Al proceso requerido para la elaboracion de la Matriz
)
factores, posibles efectos del riesgo v la valorac&on inicial. \

herramlenta de gestlén que permite reglstrar conocer Ios nesgsa reievantes gue
podnap af-ﬁctar el zcgm de las mat oS de tas depﬂndencras v enttdades
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oportunidad. Una vez concluida permite la generacién del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR).

17) Mapa de Riesgos Institucional: A la representacion gréﬁ_cé de unc 0 mas
riesgos que permita vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma
clara y objetiva.

18) Medios de verificacién: Al respaldo documental gue soporta los avances en
materia de control, es%rategias y acciones del seguimiento a Ia Matriz de
Administracién de Riesgos Institucional (MARI].

19} MIC!: El Marce Integrado de Coniral Infernc para el Sector Publico, acordado
en el seno del Sistema Nacional de Fiscalizacion.

20) Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos {PTAR): Al
programa ordenado y estructurado de las actividades necesarias a realizar para
el logro de metas y objetivos, interrelacianando los recurscs humanos, financieres,

materiales y tecnglégicos dispenibles.

i1) Frograma de Trabajo de Control Interno (PTCI): A la herramienta de
planeacion estratégica que ayuda a mantener un control pun’tua: de las actividades
a realizar en materia de Control Interno Institucional durante el gjercicio Tlsca] en
CUrso.
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22) Proyectos Estratégicos: Al conjunto de actividades que tienen un alto
impacto en ia Administracién Publica Municipal, cuyo incumplimiento afectara ei
desarroilo econdmico y social del municipic.
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23) Riesgo: Al evento o accion adversa con :mpacte negativo que afecta ef logro
de los objetivos y metas.

¥, 24) Rlesgo Institucional: Al incumplimiento de programas, metas y objetivos que
puede provocar un dafic a la imagen y confiabilidad del Ayuntariiento, asi como
def comecto funcionamiento de la Dependencia o Entidad, defivado de una mala
planeacién y come consscuencia de acontecimientos externos.
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y A ia probabmdad de que ios bienes y servicios de los componentes priaritarios de
los Programas Presupuestarios nc sean producidos o entregados, danando el
alcance de ios objetives de {a Dependencia o Entidad.

26} Riesge de Corrupcion: A ia probabilidad de que un acto de corrupcion ocurra
dafando ef alcance de los objetives de la Dependencia o Entidad.

27) Riesgo de Fonidos Federales: A la probabilidad de que un evento o accion
relativa a la aplicacion de los fondos federales ocurra dafiando el alcance de los
objetivos de la Dependencia o Enfids :
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28) Riesgo de Tramite o Servicio: A la probabilidad de que un evento negativo
retativo a la implementacion en la mejora dé un trdmite o servicio se lleve a
cabo, dafiandc el alcance de los cbjetivos de la Dependencia o Entidad.

29) Riesgo de Pmyectos Eﬁrai:eg:cos* Ala probamildad de gue una accién
ﬂegauva re:auva a ios r'rcyecIOS tsuateglcos se COﬂCTBI@ dafnando EI alcancé
de los objetivos de la Dependencia o Entidad.

30) Riesgo Obligatorio: A aguel aue, por disposicién de ia Audiforia Superior de
la Federacidn {(ASF), debera ser incluido en la Matriz de Administracion de Riesges
instifucional (MAR!) con la finalidad de contar con un control referente 2 diversas

actividades.
31) Riesgo Operativo: Al acontecimiento interno que puede provocar efectos N
negativos {fisicos, materiales, iegaies) dabido a srrores bumanes procesos ?
madecuados y failas en los sistemas. Q‘T\
{ 32) Tic’ 8 Alas Tecnologlas de informacidn y Comunicacion. ~
33) Umdad Administrativa: A las areas que integran a una Dep-;ndenc;a o] b
Entidad. | | N
. X # “ - S5 ’ E . +
34) Valoradién de riesgo: A la jerarquizacidon de las amenazas o factores ™
adversos, dando prioridad a las gue presentan una mayor exposicidn negativa
(riesgo alto, importante, significativo, bajo). . ;g
. \s

Con la intencion de fomentar un entorno de respeto e iguaidad' entre el personal
del Gobhierno Municipal de Arcelia, que considere los principios bésicos de
igualdad y equidad, que deben existir entre hombres y mujeres para su éptimo

r!aearrnﬂn harannnl u nrnfmtnnn! "['nri-:.t rmﬁ:srnnr\lﬂ !n.ﬂlt uu'ant‘ln e DEranG v ont n:.ai'ns
wul L =l rl T %P 1A r’ e Nl B ARATy LW IUI“ ,’ 1T W I H F“

23 enla pre,::sente guia, al género masculino lo &s también para el género femenmc,
cuando de su texic vy contenido no se establezia que es para uno y otro género.

IV. ADMINISTRACION DE RIESGOS

Articulo 4. Para el proceso de administracion de riesgos, se debera contar
nreviamente con la elaboracién del Analisis de Forfalezas, Oportunidades,
Debilidades vy Amenazas {(FODA) utilizande la guia emitida para tal efecto;
constituye el inicio del proceso anual de Conirol interno Ihstitucicnal vy
Administracion de Riesgos, ya que esta hermamienta permite identificar las
principales situaciones que puedan afectar ef cumplimiento de sus metfas y
cbistives de fas dependencias y entidades, sirve como base para la creacién de la
Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI), dando paso a la
cregoisn  dal Dr,nnrﬁmg da Trah-_—.\:n de Aﬂmln iotranidn r\Ec Drnegne !DTAP) F‘Ei‘a

identificacion no pretende detegtar ; rclar todos los riesgos a los que se
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enfrentan, sino identificar aquelios que sean mas importantes para el cofrecto
desempefic de sus funciones.

Articulo §. Durante el proceso de identificacion de riesgos, se deben considerar
los eventos potenciales que puedan abstaculizar o impedir el cumphmlentc: de los
componernies y aciividades que integran ios Frogramas Presupuestarios (PP),

asi como les compromiscs de las dependencias v entidades, lo que propercionara

un hivel de priorizacion en la identificacion de los riesgos.

Articulo 6, Una vez identificados los riesgos, se procederd a su andlisis,
clasificacion, valoracion, adminietracién y finalmente a la supervision y control
respectivas, con esta informacién se cuenta con los elementos. necesarios para la

o
slaboracién de la Matriz de Administracién de Rissges Institucional (MARY),

A
| N
Una vez conformada la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional, su b
1mportancta radica en el Programa de T raba;o de Administracion de Riesgos ,{
l\l" IAR) d ll r,:l\le:; LIIS uud pldi lb‘dblUlI bUlJH: ldb cﬂ.rblUl eS y llicbdlllblll‘ub ]Jdld ib’LIUL-‘iP %‘:
su impacto v afectaciones gue se estabiszcan para mitigarios o anuiaﬂes
™
N
A
~
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R
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Articeuln'7. Cada Denpndeanma 0. Fnfidad debera integrar. neﬁ;ao«: nbligatarios en
la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI) siendo los sigutentes:

a) Riesgos de Fondos
Federales; _
b) Riesgos de Corrupcion;
c) Rzesgos de Componentes pnontdnos de los Programas Presupuestanos

- e) Rlesgos de Proyectas Estrategzcos.

F
Ar'lsu!c 8. Las dependencias y entidades deben considerar custre aspectos
importantes para la operacién de la Matriz de Administracion de Riesgos

Institucrcnal (MARI}, los cuales se describen a continuacion:

.._A._.. -

1. Registal 108 Nesgos inas representativos para la comonmacion de ia MARI, Mapa
de Riesgos Institucional, asi como del PTAR, de tal forma que se recomienda un
maximo de 10 riesgos por gjercicio fiscal. Estos son de ¢aracter enunciativo mas no -
limitativo, pudiendo agregar mas riesgos en caso de ser necesario. -

Il. Seguimientc y supervision de los avances en la MARI y Mapa de Riesgos
Institucional, asi como del PTAR por parte dei Titular de la Dependencia o Entidad.

I, Revisidn y seguimiento periodico de la Matriz de Administracion de Riesgos
ﬁﬂtﬁucmnal {(MAR), ,.;Di' pa"te del G*’Qanﬁ de C@ﬁtm! 'ntemc Mumcn;:\al con base en

HDIDAERENENE nM
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V. En caso de que el Comité de Control Internc identifique un riesgo que por
su naturaleza no haya sido incluido, podré agregarse a la MARI, previa
autorizacion de sus miembros.

v. ELABORAGION DE MATRICES DE RIESGOS
INSTRUCTIVO DE LLENADO
Arficulo 9. EI llenado de Ia ‘Matriz de Administracion de Rapsgos Institucional
(MARI)
incluye 7 etapas: q
Etapa 1. [dentificacion y clasificacion de riesgos; >
Etapa 2. Evaluacién da riesgos; 3‘
Etapa 3. Evaluacion de confroles; §
Etapa 4. Valoracién de nesgcs ve controles; Etapa 5. Mapa de Rresgos
institucional; ' Q\
Etapa 6. Estrategia v acciones; y ~
Etapa 7. Seguimiento para el control de riesgos. W
Q
A
: 2 s 0
ETAPA 1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE ™
' N
RIESGOS L
Articulo 10, Para la primera etapa, se deberan atender los siguientes
elemenios:
i Dutos basicos de identificacion.
[ Ayentamiasto so Msicip . . |
Unidad izt | ) . - ] . ) 1
Eprogio Balvaie irmic Elaberartn Waom] Feshsdefpmbasinl ]
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1.Normatividad que fundamenta fa existencia de fa Unidad Administrativa.

2.Responsabies de ia Unidad Administrativa.

3. Estrategia de la Unidad Administrativa.

4. Estructura Organizacional.

i, Datos del formato.

DEPENDENCIA O ENTIDAD
Y
D ACKD 2 ACIKON D i O b
(1] a 3 e — < L 6] cntocmmva  J
(a7 | Desewtn otro Q
‘ ‘ 63 62 L
. . -
AN
$
1. Numera de Riesgo P
_ o™X
Se debe registrar el numero de riesgs asignado por ni\ful de importancra o
pricridad (basandose en la valoracion inicial), tomando éi nimero uno como el <3
principal riesgo, debe ser consecuiivo y se conformara de la forma siguiente: < )
: 2

Afio en Pi que se captura ei rlesgo y niimero arabigo

consecmvc Ejemn!c 20221

~ & Ao e
2. H’n?da:u Aumlﬁl‘" qaEuva

Se debe escribir el nombre compieto de la Unidad Administrativa responsabf =
conforme a la estructura organica auforizada y registrada. :

E,fempio:-Reg;sb'o Chvil.,

3. Alineacion a Programag, Obj;eﬁvos o Metas Institucionales ‘ .
3.4 Seiecc:on. £l tino de riesgo se deberé elegir conforme a la alineacidn ]

del riesgo identificado de la siguiente:

Estratema se vmcula al cumpiimento de los compromisos de la Dependenma 0

l'.:l mu;:lu

Ohjetwo se vincula a los programas y ;}lanes de trabajo de la Dependencia o

=WWLW:

Entidad.
KT (3 4 £5.L CRL TS CERLERES LR ER SR 4] [ ED HLD LRI £ Lk b :,_ XN W W by
e b A 5@-—@ A - SN Naso s b ) e -
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ieta: se vincuia al cumpiimiente cuantitativo o cualitativo de las actividades de
la Dependencia ¢ Entidad.

3.2 Descripcién: Se debe registrar ia estfategia objstive 0 meta, iniciando con
el numerc de Programa y seguido por el numero de la linea de accién o actividad
conforme a los Programas Presupusstarios de cada Dependencia o Entidad a la
que esté alineado el rigsgo identificado; sin embargo, se pueden incluir riesgos

dentmdﬂe de antividades que ng e ancueniren u:nf\uindnc oon Drng.rnmne

W W A £ R b

Presupuestarios, tales como: observaciones y recomendaciones, denvadcs de
auditorias, compromisos adquiridos, proyectos o programas a desarro%lar entre

otros. - %
. L _ o N P , i S N J
Ejempio: Programa 8. Impulso y fortalecimiento del sector productivo y turistico; N
LA 2. Crear mecanismos de atencion y fomentarla generacion de ideas de la 3.
comunidad emprendedora. C\ﬁ
eﬁ.Ln EACION PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS .}})
R
b
«
et Q
ryialas yie gesits qum somnite (2 S mi et i g dedens de L :)
L rezimier s damamode sxpimize §G. Dremramaen de sminbaeicnate o oo sl moademie
otz Trenle 8 ot e |4, Blsgreeime far rasariadin Gl marician pam cmsrmodeie e
bz olemuissyeliniems, - b arisime pedehelS Estbiezery derocrinuied el i e sl
yuakecitn s romrirenpen 12 Unper yhobwzmaris comeriin ! mi i, v

[emimeim e, [T Senbimr bl e e i i e e i e
; § Dl g e i g yralncidn e

4. Riesgo

Se debe registrar la denominacion del riesge que, segin la visidon de ia
Dependencia © Entidad, se haya identificado como relevante y que, de

materializarse, pudiera obstaculizar o impedir i logro de objetivos y metas, o §

provocar impactos que afecten los procesos ctfticos que permiten alcanzarios.
Estos pueden identificarse en dos categorias: Institucionales y Operativos.

El riesgo identificado se redactara conforme a fa siguiente estructura de

sintaxis: .

Sustantivo + Verbo en pamclpm ¥ Cﬁmplemento circunstanciat

negativo
A RN AN D DX DN THEH RN
A
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Ejemplo: Operativos de verificacién por comercio establecido realizados
de manera deficiente.

Las actividades admunistrativas y siluaciones que se deriven por falta de
‘personal vio nregunuesta, NO seran consideradog riesgos.

L Mivei de Decision

Se debera identificar ef nivel de exposicién que tiene ei riesgo' en caso de su
miaterializacion, de acuerdo con io siguiente:

a) Nivel estratégico: afecta negativamente el cumplimiento de la mision,

b) Nivel direg;ﬁvo: impacta negativamente en la operacion de los procesos,
programas y proyectos de la institucion.

Q
N
™
3
5 .. P - o ’ &
c} Nivel operativo: repercute en la eficacia de las acciones y tareas Ny
realizadas por los responsabies de su ejecucion. ~_
b
™

8.  Ciasificacion dei Riesgo.

6.1. Seleccion. De acuerdo con la descripcidn del riesgo, se debera indicar la

03!’3‘301‘;3 t desye renerniisd iAo o rador

rige Ll
St ‘-’F\l Tl el I T [ %l 3 BTl ! 104, Q

e Presupuestal. Afectaciones a la obtencidon de los recursos
financieros y materiales necesarios, su disponibilidad, su use para la
gjecucion de ios compromisos y actividades de ias Dependencias v
Entidades.

s Servicios. Afectaciones en el deéarmlle de los servicios necesarios v la
calidad minima indispensable para la ejecucién de los compromisos y
actividades de ias Dependencias v Entidades.

Comrarrrichnel Frurdry e e s i sy Ao leves
vsgulfg“n zﬂuevtu\.ﬂvl s 3 e o N h Sl % A

de ‘la dependencia responsable.

L)

+ Dbra Phbiica. Afectaciones en la gjecucion de los programas y
compromisos de trabajo de la dependencia responsable.

+ Recursos Humanos. Implicaciones en Ja administracion y asignacién del
capital humanc necesario.

« Imagen. Afectaciones en detrimentc de imagen, posicionamiento
negativo o riesgos asoc'adcs a la divulgacion de aspectos negativos ante la
cmdadama

B
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e TIC'S. No contar con los insumos o elementos necesarios para el
desarrc-ﬂc y Gperacion adesuados de Jas plataformas tecnoiogrcas sistemas
y su conectividad por los medios de comunicacion.

» Salud. Afectaciones en los controles y mecanismos de prevision v accion
en presencia de riesgos de salud o contingencias especificas (en caso de
aplicar).

6.2 Eehnbif’ car afro: En el caso da nlanir la ancidn *otro”, ‘sa dohara andtar
en la columna adjunta a Ia derecha, la denommamon que corresponda al riesgo
identificado, cuidando que na sea de naturaleza similar a las opciones enunciadas.

ETAPA 2. EVALUACION DE RIESGOS |

- Articule 11. Para la evaltacién de riesgos, come segunda etapa, se deberan
atender los siguienies elementos:

DEPENDENCIA O ENTIDAD

ETAPA 2: EVALUACION DE REESGOS

| FacTOR

Nom. de - N
Eactor .2 bescelpoion

('l
o ‘2”'&‘5/ ﬁ/‘w’/{]@

" Probabilidad
Qouorrencia

7. Factor

$e debe entender como la circunstancia o situacién inferna y/o externa que
aumenta la probabilidad de que exista un riesgo.

7.1 Nlimero de Factor: Se registra el nimero de factor aSig“?aﬁé tomandoc ei

ndmero arablgo consecutivo que se genera en el nlmero de riesgo y el namero
de facior consecutivo. ;

aempis (Riesgo 1, Factor T) 1.1 Desconocimiento por parte de ios servidores
publicos de Ia non‘natwa €en mafena de Ordenamiento Comercial.

7.2 Descripcian: Se deben identificar las principales circunstancias o situaciones
que indican la presencia de un riesao o mm nuaden aumentar ia probabilidad

e

de ocutrencia, se registraran como minimo un factor y maximo 5 por cada riesgo.
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administrar el riesge identificado.

7.3 Clasmcaman' La ciasifi aelnn de ios factores, tndlca su categonzaclon de
acuerdo con los riesgos identificados y se elegira de la lista desplegable:

¢+ HMHumano: se relamona con el conjunto de personas internas o externas que
participan dlrecta o indirectamente en la consecucion de los programas,
proyectos, procescs, actividades ¢ tareas.

- F‘ s i D inmes 1 s anol-al o gmem i o L e ey e
NanGicr i A fe v CHGIT O WS TUGUNSWS T id e

presupuestales necesarios para el logro de objetivos.

¢ Técnico/administrafivo: se vincula con la estructura organica funcional,
politicas, sistemmas no infoimaiicos, procedimientos, comunicacion &
informacion, que intervienen en la consecucion de las metas y objetivos.

e TIC's: se relacionan con las tecnologias de informacion vy
comunicacion requeridas. ' -

¢ Material: se refiere a la infraestructura y recursos materiales necesarios
para el logro de metas y objétivos.

s Normative: se vinculan con Ias leyes, reglamentos, normas y disposiciones
que rigen la actuacion de la organizacién en la consecucion de metas y
objetivos.

» Entorno: se refieren a las condiciones externas a la organizacién, que
pueden incidir en el logre de metas y objetivos, ¥ artte las cuales no sé tiene
influencia.

7.4 T;po. Se seleccionard si el factor es interno o externo, segln
corresponda.

+ Interno: se encuentra relacionado con las causas o situaciones originadas/ .~
en el ambito de actuacién de la Dependencia ¢ Entidad. '

s Externc: se refiere a las causas o situaciones fuera del ambito de
comnetencia de Iz Denendencia o Entidad,

e R

8. Posible efecto del Riesgo

Es ia consecyencia aque, de materializarse el riesgo idenfificado, incidird en el
cumplimiento de jcs objetivos ¢ metas de fa Dependencia 5 Entidad.

Se identificara un tinico efecto del riesgo, por Io que es necesario determinar la

situacion mas sinnificativa gue derive de la materializagién del riesge identificads.
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9. Vaioracion Inicial

9.1 Grade de impacte Son las consecuencias negativas que se generarian en
jas dependencias y entidades, en el supuesto de materializarse el riesgo. Los
riesgos deben evaluarse en una escala de! 1 al 10, sin considerar los controles
existentes para administrar riesgos, tanto en el “Grado de impacto” como en la

“Drnhahrlu‘iad g nﬂnrrnnﬁtg

B T8 B A R

9.2 Probabilidad de ocurrencia: Se refiere & predecir la posibilidad de que se
presente algun evento a partir de la frecuencia de siluaciones presentadas en
periodos anteriores en la gestibn o en conocimiento previo de las carencias o
dificultades para ! logro de los compromises y cumplimiento de responsabilidades.
La escala de valor (del 1 al 10) se debera relacionar con los factores de riesgos
sefialados de acuerdo con la tabla siguiente, Se estableceran los criterios
necesarios para determinar ia valoracion final de la probabilidad de ocurrencia del
fiesgo, v, por lo tanto, su ubicacion en ei cuadrante correspcﬁdxente del Mapa de
Riesgos instntucnonal de la Dependencia o Entidad. ,

Tabla para cua-dran&: de vaior mlﬁai _ N

- Grado deimpatto
: Infuye dreciaimene on ol sumplimients dela misitn.
# sérdida marimonial, incumpiimisnios aomabos, 0 .
N problemas operarvos 0 e un impacte ambienal o Prebebilidad ds coumencia MUY A TA Enre 0% ¢
o  deterions de la imnager, dejands ademds sin hneionar 100% o2 que & fiesg se matenalics.
% | fomimente ¢ por un peroda im porta= de tempalos 8
PROGPEREE O SERACIOG tHE enfreds i insThucidn.
) Dafatiz sinificatiesrente o palrironia, 8
eumplimisncs nomains, preblemas operatics o
. |mackoombiensl cdetrive delaimsgenclognde ] | oo Probabilidad de oouffencia FLTA Enve T5% y3% de
ohistvos insdtucionales. Aoemas, se refeiria um que el fiesgo 55 makeniabce.
g canddad imporianie detempe de la ain dweccifs on 7
imestigar yoomegir dafos.
Gausari, ya 502 o péndeds importarite del )
g patrimomia, moumsliveenios notmanos, problemas L . .
o eyt ¢ de impacts ambienial oun dafesion Sosble Probabifidad de oouencia MDY Enre 51% y74%: |
0 significativ ta Ja imapen. Ademas, se relcita ure ! i e quie of fiesga 52 matsriaice,
5 cansdad inporisnis de tempe de iz ala dreccidn en & v
: irvmidgar yeomsgirios dafos, ;
4 X Caysy urdafic on el paﬁmnﬂioeimagem oueEseE | 4 Prebabifdad de ot o AT &mzﬁ%ymde \
Modsrade pude comegiren sl comte tempe, vac sEcasl el | L o
. e e b o s wue & Heogn se matenalics.
3 1 surmplimignty gz jon chiefivos scratémcas. 3
2 Z
i .RiesgowepmadeEMrmpagueﬁoonulseﬁcmen!am' i S Prokabifided de counencia MUY BAI Enirg 1% ¥
Ineigraf instiucis . remcla 245 de mue ol fiesgo se materalice.
H
AEXENEREREN D e A e e e R NG
- YR DA77 U S S P e S 4
T : 1 T - —
&@K_,@‘ -«@C@w{; @@L@w = g ¢
£} ERCEY b AR LTS Ch S LR ALY R ERLCES 0. EF LY S E  EY O ]
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8.3 Cuadrante: una vez establecido ei grado de impacto y ia probabilidad de
ocurrencia, se registra automaticamente en el cuadrante correspondiente.

ETAPA 3. EVALUACION DE CONTROLES

Articulo 12. La tercera etapa, evaluacién de controles, atendera los siguientes
elamentos:

10.Conftrol: Es una herramienta utiizada para dar seguimiento v administrar los
nesgos identificados de una Dependencra o Entidad; estos se deben reglstrar de

jalista para cada uno de 1os faciores OEnNcatos, Si 56 cusnita o No <on controles.

Los controles deben identificarse como mecanismos' tangibles, que pemmitan
determinar ia suficiencia de este. Adicionalmente, cada riesgo debe registrarse
en forma de listado,

evitando en todo momento regisirar mas de un control en una celda, evitando en
todo momento adscribir coniroles poco claros o ambiguos.

10.1 s Tiene controles?: Se refiere a la existencia, suficiencia, deficiencia
o inexistencia de los controles. Al seleccionar “81”, se deberan asentar un méximo
de cinco controles principales para cada factor.

10.2 Numero de control: Se registra el nimero de control asignado, tomando
el niimero arébigo consecutivo que se genera en el niimero de riesgo, nimero de
factor censecutivc: v namero de control asignadc por [a Dependencia o Entidad

Ejemplo: (R:esgo 1, Factor 1, Control 1) 1.1.1. Lineamientos Lontml Interno/

Institucional V. 16.06.2020.

10.3 Descrrpc:on Es la denominacidn de cada uno de los confroles reconocidos
« por factor que tiene ia Dependencia o Entidag, para administrar fos riesgos
identificados, por cada factor escrito se debe ideniificar si se cuenta con controles
para la correcia administracién del riesgo identificado.

10.4 Tipo: Para cada uno de los controles que se tengan implementados para
administrar €l riesgo identificado, se debe elegir de la lista desplegable el que
corresponda:;

e Preventivo. El mecanismo especifico que tiene ei propésito de anticiparse
a la posibilidad de que ogurran situaciones no deseadas © ii’n==~sper==~c;ia~== que
pudieran afectar al logro de gbjetivos-y metas.
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« Defectivo. El mecanismo especifico que opera en el momento en que los

eventos ‘o trarisacciones estdn ocuriiendo, e identifican las omisiones o

desviaciones antes de que conciuya el proceso determinado de anticiparse

& la posibifidad de que ocurran situaciones no deseadas o mesperadas gue
pudieran afectar al logro de los objetivos y metas.

¢ Corrective. El mecanismo especifico que opera en is etapa final de un
proceso, el cual permite identificar ¥y coiregir o subsanar en algin grado,

OIMISIONES O Jesviacionas.

14. Determinacion de suficiencia a deficiencia del
Control

Se eva!uara cada uno de ios controles que se fienen lmplementados para
Administrar el

Riesgo identifi cado, cumpliende con lo

siguiente:

Z/é“cﬁ / %/ﬁ.y/(,/?

11.1 ;Esta documentado? Se encuenira descrilo, es decir, se cuenta con los
lineamieritos ¢ decumento normativo de su operacion.

A by

A

11.2 ; Esta formalizado? Esta autorizado y registrado para su operacion y se ha
difundido.

11.3 ;5¢ estd aplicando cansrstentemente? Se conioce, se utiliza y se aplica
por los servndores publicos.

11.4 ;Es efectivo? Cuando se incide en los factores de riesgo, para disminuir
la probabilidad de ocurrencia v/o el grado de impacto,

11.5 Resultado de ia determinacién del control: Se registra automéaticamente
al momento de responder si et control cumpie © no con los eiementos antes; A~

sefialados. | p;
11.8 .Riesgd- controlado suficientemente: Se registra automaticamente,

considerando si existen coniroles para cada factor v si cada uno de los controles
es suficiente.

ETAPA 4. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES

l 12 ; Valoracion Final

Grade Probabilicad
de Impacto ‘&//7 e Deurrencia
. P .

HERENENENENEN T /\\/ ) " hﬁm

ﬁﬁ% .7 @?@%@C
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Articulo 13. Para el proceso de ia cuarta etapa, valoracién de riesgos vs
cohtroles, se atendera Io siguiente:

12. Valoracidn final

Q
¥
Yy

Se debe definir el grado de impacto y la probabllzdad de ocurrencia de los i fiesgos
del 1 a 10 en cada caso, con base en la evaluacion de los controlés y al avance de
ias acciones determinadas en la estraiegia. De manera trimestral se modificara la
valoracién fi nai confomne a lo establecido antenorrnen’te

Sifos controles formulados son eficientes ef grado de impacto y ia probabiiidad de
ocuiTencia seran menores gue los definidos en la valoracion inicial.

4273’.0{;/ /;)}4{

Se deberan tener presentes el cumplimientc de las acciones y las caracteristicas de
los controles definidos para administrar cada riesgo identificado. La valoracion final
del riesgo nuinca podra ser mayor a la valoracion inicial. <

Coe

ETAPA 5. MAPA DE RIESGOS INSTITUGIONAL

Articulo 14. El.proceso de la quinta etana Mapa de Riesuos institucional, atendera
lo SIgwente g

UBICACION EN CUADRANTES

I | mo v

13.1 13. | 13.3 ) | 13.4

)
2
g
T

m@g \/\\. ==
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13. Ubicacién en cuadrantes.

La ubicacion de los riesgos por cuadrante se registrara y visualizara
automaticamente en el Mapa de Riesgos institucional con base en la valoracién, fa
automatizacion de la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI)
establecera el cuadrante correspondiente.

La posicidn en los cuadrantes ayuda a dar prioridades en la atencion y
adminisfracion de los riesgos, con éf fin de minimizar sus impactos.

13.1 Cuadrante L. Riesgos de atencién inmediata

e Son relevaities y de atia prioridad.

Z)/a-f::/ ﬂ%w’ rur e

. Son criticos, porque de materializarse, no se lograria el cumplimiento de objetivos
¥ meias.

« Son significativos por su grado de impacto y aita probabilidad de ocurrencia.
e Se deben reducir o eliminar con controles preventivos.
* Se ubican en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 de ambos ejes.

.

3
J

13 2 Cuadrante 11 Riesgos de atencuon penodlca

« Son significativos pero su grade de impacto es menor que el cuadrante
Deben ser evaluados en intervalos regulares de tiempo (una o dos veces por
ano).

» Tienen alta probabilidad de ocurrencia ubicada en la escala de valor mayo
a 5 y hasta 10 y bajo grado de impacto de 1y hasta 5.

13.3 Cuadrante Iil. Riesgos controlados
¢ Requieren de un seguimiento minimo, a menos que haya un cambio
sustancial y se trasladen a otro cuadrante.

» Tienen baja probabilidad de ocurrencia con vaior de 4 y hasta 5 y aito
grado de impacto mayor a 5 y hasta 10.
13.4 Cuadranta IV_Riesgo

. L
ERVERT ERUEYS CF P8 + EF S L35 ERTIED L €13 O 0 €3 8 O T 0 A R
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siendo administrados y que su importancia no ha cambiado. .
¢ Son de baja probabifidad de ocurrencia y grado de impacto, se ‘ubican en la
escala de valor 1 y hasta 5 de ambos sjes.

ETAPA 6. ESTRATEGIAS Y ACCIONES. @

Articulo 15. Para las estralegias y acciones, como sexta etapa, s¢ deberan atender
los siguienies elementos:

14. Estrategias para administrar el Riesgo

e
Son tas opciones para administrar cada riesgo identificado, basadas en su - ;G
valoracion respecto a los controles que permiten tomar decisiones v determinar las )
acciones de control. X
Debera optarse por una de las sefialadas en la lista despegable como a Q
confinuacion se sefiala: ~
N
N
. - ETAPAG: ESTRATEGIAS Y ACCIONES ™
) s <3
Wm gﬁnm_e' Descripcion de las Acciones

= Evitar el Riesgo. Se refiere a eliminar los factores que pueden provocar fa
materializacidn dei riesgo, considerando que, si una parte del proceso tiene
alto riesgo, el segmento completo recibe cambios sustanciales por mejora,

radicain  n aliminaniAn roo xli'grln dc:. oontralas arr rﬁnu:x & xs aﬂr\innes
T %l A 102 T - TP ITT N FIT AN S E AT Wl I I FLhl] T S : Skt b B £

emprendidas.

» Reducir el Riesgo_, Implica establecer acciones dirigidas a disminuir
ia piobabiidad de ocurrencia y € impacio, laies como la oplimizacion de ios

=

pmcedlmlentos y la emplementac: AN ¢ mejora de controles, antes de optar

DX DO TN DN m‘ﬁl»"' Ao

AR "x@r“ m:mx_ _ﬁmcmwmm XN m
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+ Asumir el Riesgo. Se aplica cuando el riesgo se encuentra con baja
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, puede aceptarse sin
necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a las que se poseen,
o cuande no se tiene opcidn para abatirlo v s6lo pueden establecerse

acciones de contingencia.

Q

™.

« Transferir el Riesgo. Implica trasladar el riesgo a un externo, es decir g
que el riesgo se controle mediante la responsabilizacién de un tercero que Q

tenga la experiencia y especializacidn necesatla para asumirlo, asi como X

sus impactos o pérdidas derivadas de su materializacion. Q
15. Descripcion de las acciones §
Son las actividades que se realizaran con base en las estrategias adoptadas, y se }
deberan dar cumplimiento a las mismas a través del sjercicio fiscal activo. ‘\\
Las acciones o actividades deben dar especiai atencién a ios casos en que el o los X
controles se hayan determinado deficientes o inexistentes y, por o tanto, el riesgo v S

no esté controlado suficientemente, por o que deberan atender directamente a los

factnme praeani’arigc: on.la Etang 2; ectas nevlr:zn modifi icares Yy unavez conchuidag -

si ain no se logra cumplir la estrategta se podran determmar nuevas acciones a
realizar.

ETAPA 7. SEGUIMIENTO PARA EL CONTROL DE RIESGOS

Articulo 16. Para la Gltima etapa, seguimiento para el control de riesgos, se deberan
ios siguientes atender los siguientes elementos:

DEPENDENCIA O ENTIDAD

Umidad Administrativa Hesponsable Cargo . ws:msmde szm *

| &= E

181 19.2

16. Unidad Administrativa

o nmw‘v@x: m

z :m@__m
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Ejempio: Direccion de Registro Civil.
17. Responsable

Se debe escribir ¢! nombre completo de la ¢ el servidor pablice ‘responsabie de las
acciones. Ejemplo: Araceli Rendon Gémez / Alejandrc Santos Gonzélez.

48. Cargo
Se registra el cargo completo de la o el servidor plblico responsable.
Ejemplo: director de la Oficialia del Registro Civil.

19. Fecha

PErsg

Se sugiere que las fechas de inicio y término de estas acciones consideren
los dias hébiles de todo &i gjercicio fiscal y se indicara a 8 digitos: dia, mes y afic.
19.1 Inicio: Se debe registrar la fecha de inicio de la accién realizada, conforme
al ejercicic fiscal correspondiente.

Ejemplo: -
01/01/2022

19.2 Fin: Se debe escribir la fecha de término de la accion, conforme al ejercicio
fiscal correspondiente.

Z’Jﬁm&/ ﬁ

r'
(v

Ejempio:
31/12/2022

20. Medios de verificacién '
Se debe presentar el soporte documental que respalden los avances en las
acciones de trabajo relacionados a los mecanismos y estrategias de control. Ei

nrnaﬂn de Contral lnfurnn I\!luplmnnl rindrd golicitar Ia xnfnn'ngmnn dnr\ummtal e

manera digital.

V.li PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) §

Articulo 17. Para una correcta Administracion de Rissgos, se debe conformar un
Programa de Traba;o de Administracién de Riesgos (PTAR). Las estrategias y
dbblUllE:b ut} (..-UHI.IUI pdld Id dU[TIHIIbLI deUH ue IUb Ilebgt)b s UBUBI d.!l muuu !:}il ei
mismo.

Articulo 18. El PTAR debera estar debidamente autorizado y firmade por la o el
Titular, Ia o el Enlace de Controi interno, ia © el Auxiliar de Control interno y de
Administracion de Riesgos de cada Depdenc' o Entidad.

3
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Articulo 19. EI PTAR se genera de manera automatica a paftir.de la
informacion registrada en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucionat
{MARI) e incluye:

‘Némero y descripcion del riesgo N
YaloraciGin de impacio y probabitidad final N
Cuadrante correspondiente; 3
Estrategia; 3
Factores de riesgo; N
‘Descripcion de la accién de control; '

Unidad Administrativa; ™~
Responsable; E
Fechas de seguimiento; R

10. Medios de verificacion; y {Q

11.Porcentaje de avance de la planeacién establecida.

X
&
J

CENe AN

‘Ejemplo de programa de trabajo de administracion de riesgos (PTAR) \

e O AL M0

Lo anterior, permitira la generacion de los reportes que resumen e integran la
informacion de:

a} Ancionas compromealidas mumni:dge ¥ an nrocaen:

B A1 AR ALy ~ ¥ T T i

b) Problematicas de avance y seguim;ento, y
¢) Resultades por trimestre ¥ de manera anual;

Articuio 20. La evidencia de las acciones comprometidas debera de anexarse de
manera electrénica con el soporte de los medios de verificacion del Organo de
; Control Interno Municipal.

VI. ACTUALIZACION Y EVALUACION DE MATRICES DE RIESGOS

Articulo 21. La Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

(MARY) se debe actualizar y evaluar de manera rimestial.
Vi1 NOMENCLATURA DE FORMATOS DE CONTROL INTERNO.

Artiouin 22 £l Tity ll:nr da pada ["\nnanrlanm:: n Entidad dahara nraccmi-ar danira da

o e i sl T i e Sl B T € ot

los primeros 5 dias habiles despue de concluld«o un tnmestre al Organo de Control
intemo  Municipal, '




~1 GOBIERNO A
AEMUNICIPAL “, . ®

L 2T CONSTITUCIONAL Lz bolte 2 foven . rce I IQ
G 2024 - 2027 o, i '

CULTIVAR LA SEMILLA DEL PROGRESO HEFEHE #OMHA 5{;@,/ gg;f sumando resultados

Administracion de Riesgos Institucional (MARI),}, Mapa de Rlesgos Institucional,
Programa dé Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) y sus correspcndientes -
medios de verificacion, conforme Ia siguiente nomenclatura; :

Siglas de la Dependencia ¢ Entidad _ Siglas del formato _ Namero de sesién _
‘Ejercicio fiscai

Ejempio: PM_MARI-PTAR_150_2022

VLU ACTUALIZACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
INSTITUCIONAL

Articulo 23. Para la actualizacion trimestral de la Matriz de Administracién de
Riesgos institucional (MARi) las dependencias y entidades deberan trabajar en los
avances generados duranie e periodo correspondiente, realizando fos cambios y
actualizaciones requeridas en los rubros especificos que corresponden a 4 etapas
de la Matriz de Administracion de Riesgos institucional (MARI).

a) Etapa 3. Evaluacion de Controles, se actualizan las celdas correspondientes
l de los rubros ¢Tiene controles? (esta documentado, esta formalizado, se aplica,
es efeclivo), en caso de agfegar un nuevo conirol se podra editar numero dé
control, descripcion, tipo v los antes mencionados.

b) Etapa. 4. Valoracién de Riesgos ve Controles, se actualiza grado de impacto
y probabilidad de ocurrencia.

c) Etapa 6. Estrategias y Acciones, esta efapa solo se modificara si la accioén
ramnietrads duranta 12 slahnracidn da 5 mafdz wa fiig caneluidsa nars nn se ‘ha
lyul.\ltl“\-ﬂu il S E AF BN Bkl Wt TR D P W WP Wl “\-P 's!'bl X Al N - J’u T ol Rt N E ) R Yl B F\'l\'-l’lv v 1
cumplido la estrategia; a lo cual debera agregarse nuevamente una acciéh con su
o seguimiento correspondiente.

| g S

d) Etapa 7. St:gurmlcmu para & Conirol as NicSgos, S& aciualiza &l
responsable, cargo medio de verificacion y porcentaje a avance.

Articulo 24. En caso de que se requiera agregar algin control, la Mattiz de
Administracién de Riesgos institucional (MAR!) permite agregar y eliminar filas
sin afectar la estructura de estas, estos controles deberan complementarse con
los medios de verificacion correspaondientes. ;

Vil ACTUAL}ZACI@N DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS

Ariicuio 25. 'Una vez aciugiizada ia Matriz de Administracion de Riesgos
Institucional (MARI), se debera selgcgionst|a hoja denominada PTAR para poder
visualizar la informacion resumi ]
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automaticamerite en el PTAR.

VLIV MEDIOS DE VERIFICACION

Articulo 26. Todo medic de verficacion correspondiente a la Matriz de
Administracion de Riesgos instifucional (MARI), Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR) v al Programa de Trabajo de Control interno
(PTCI) debe ser digitalizado a formato PDF (por sus siglas en inglés, Portable

Document Format), a efects de evitar modificaciones.

Articuto 27. Dependiends del formate de conlfrol interno al que correspondan los
medios de verificacion, deben guardarse con la siguienie nomenclatura, para
efecto de un control especifico y seguimiento efectivo:

i. Para Matriz de Administracion de Riesgoes institucional
(MARI);

Nimero de Riesgo y Factor + Nombre del Medic de Verificacion + No. de
Sesion + Ejercicio Fiscal ‘

Ejemplo: 2022.1. 'i_A_cfas de las revisiones administraﬁvas_ 1 86_2022

VLIR EVALUACION Y VALIDACION DE LA MATRIZ DE ADM!NISTRACION DE
RIESGOS INSTITUCIONAL,

VLIILI EVALUACIGN.

Articulo 28. El érganc de Control Interno Municipal verificara que la informacién
actualizada en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MAR!) se
encuentre respaldada con los medios de verificacion presentados, los cuales
Geben S&i Claros, CONCisus, Jsterminanies y gue muestien la atencién a ias(

esirategias establecidas.

La informacion que dehe verificarse es la
siguienie.

a) Etapa 3. Evaluaciébn de Controles, si se actualizé el apartado de |
Documentacion de Suficiencia o Deficiencia del Control o bien si se incorpord )
un nuevo conirol, para ambos supuesics I3 descripcion se debe vincular con ios

medios de verificacién reportados y cargados.

B Eiapa 4. Valoracion de Riesgos vs Coniroies, el grado de impacio y/o ja
probabilidad de ocurrencia se redujo conforme al porcentaje de avance
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¢} Etapa 7. Seguimiento para el Control de.Riesgos, el porcentaje de avance

establecido por las Dependencias y Entidades, basado en las acciones realizadas
durarite el periodo correspondiente y en la relacion de los controles establecidos
con los medios de verificacion presentados.

El =‘érgzmc- de Contro! Interno Municipal emitird observaciones detectadas a cada
uno de ios documentos y/o medios de verificacion que presente la Dependencia o
Entidad.

VLIILH SOLVENTACI&N Y EVALUACiéN DE OBSERVACIONES

Articulo 29. La o e Enlace de Control Interno sera el responsable de coordinar
las actividades con la(s) Unidad{es) Administrativa(s) para solventar las
observaciones emitidas por el Organo de Control Infemo Municipal, teniendo un
plazo de 48 horas para soiventar las mismas. Una vez atendidas fas
observaciones sz debera informar al Grgano de Control Interno Municipal.

‘Articufo 30. Una vez soiventadas ias observaciones de la Matriz de
Administracion de Riesgos institucional (MARI) se debera verificar que los
cambios realizados se reflejen en el Programa de Trabajo de Administracion de
Riesges (PTAR). Er caso de fener algin problema con el formato, la ¢ € Enlace
de Control Interno se debera poner en contacto con el érgano de Controf Interno
Municipal.

VLIV ENTREGA DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
INSTITUCIONAL Y DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS.

AArtlcule 31. Las dependenc!as y ent;dades deberan entregar en el periodo
establecido en el articulo 22, la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional
(MARI) y el Programa de Traba}o de Administracién de Riesgos (PTAR), i mpresas

Articulo $2. El PTAR deber ser firmado por el Titular de la Dependencia o Entlaad,
el Enlace de Coentrol Interno, el Auxiliar de Control Interno y de Administracion
de Riesgos de Iz Dependencia o Entidad.

Articulo 33. Una vez firmado, se debe integrar al Acta de Sesién
correspondiente junto con los demas anexos y remitirse via oficio al Organo de

Control Interno Municipal para el resguardo correspondiente, dejando un juego
hajg ;'negl jardn de la o al Enlace de Contral Intarmn de |a nnnahdmnnlq o Enhdﬂﬂ

Articulo 34. Se deberén tomar las siguientes re{:emendacianes para realizar la
evaluacién de riesgos:

. Realizar una cbjetiva iden’ciﬁc‘aci je riesgos, por lo cual la descripcion,
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analfisis y- mecanismos de control deberan de trabajarse de manera
coordinado con fos principales responsables.

I.  Ninguin riesgo podra tener grado de impacto o probabilidad de ocurrencia
Cero.

Hh.  indicar ¢l resiitado real de la evaluacién del control al inicio del
ejercicio.

V. Describir claramente Ias accionss y mecanismos para administrar los
HEesgos.

V. En el registro de los responsables se deberan de nombrar los servidores
plblicos que esten a cargo del cumplimiento de objetivos y metas para los
cuales fueron formulados los riesgos, preferentemente a nivel de direccion.

VI.  Entodos los riesgos v sus acciones de control, deberan presentarse medios
de verificacion sobre las estrategias y acciones de ia administracion de ios
riesgos.

Realizar evaluaciones periddicas sobre ios avances en materia de las
estrategias v acciones de la administracién de los riesgos, mismas que
deberén informarse al Organo de Control Interno Municipal,

Se recomienda mantener un respalde adicional en los equipos de cémputo
institucionales de los Enlaces de Confro! Interno de manera periddica en
Carpelas especiiicas para cata pigsentation de avances y ‘t‘:espues ge
realizar cambios considerables en materia de actualizaciéon de ia Ma’mz de
Administracion de Riesgos Institucional (MARD),
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Vii. PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO (PTCI)

N

Q
®
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Articulo 35. El Programa de Trabajo de Control Interno sera administrado por el
Organo de Control interno Municipal v debera ser utilizada como una herramienta
de apoyo para programar las acciories en materia de Control Interno, que permite
tener un panorama amplio acerca de las actividades a desarroillar durante el afio
fiscal vigente; apoyandose de la informacién de Jos demas instrumentos de
Control Interno (MARI, Ananhsis FOLA y et Cuestionano de Gontro! interno).

VILIINSTRUCTIVO DE LLENADCO

Articulo 36. Para su correcta integracién, se deberan seguir ios siguientes
pPasos:

NOMERE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD |
PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO (PTCH) |

[Entue de Contrel ibarmio:
Aarfar de Control inkemeo ¥ de
Administracion de Riesgos::
AN
¥ = ht’!‘ O
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I. Encabezado del Formato.
a) Nombre de la Dependencia o Entidad: corresponde al nombre a Iz -‘;K
Dependenﬂa o Entidad de la cual se esté requisando el formato.

b) Nombre y Firma de la o el Titular, Enlace de Control lnternoy
Auxiliar: corresponde al nombre complete v firma de la o el Titular de a
Dependencia o Entidad y de la o el enlaces de Control Intemo vy Auxiliar de

f"nh'h‘n! lni-amn 1Y Ar\lmlnm'l'rahlnn Ha Risacne
AN ERSsE | BN ’ T Wheld K NON APAT AR AW I W R b I %l H

¢} Semanas Destinadas, Semanas Terminadas y porceniaje de Tiempo:
corresponde al nimero de semanas gue eslan programas para e cumplimienio
de las aclividades, el numero de semanas que estan programas para el
cumplimiento de las actividades, el nimerc de semanas gue ya2 se han
concluido exitosamente y al porcentaje de tiempo que se ha conciuido.

il. Cuerpo det Formato.

a) Columna denominada “Actividad”: se refiere al nombre de la actividad
general Gue 's& reatizard para e fortaiecimiento del Control intemo
Institucional y corresponderd cada una de las Normas de Conirol Interno
enmarcadas en el MICL

Q
3
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2
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bj Descripcién de Actividades: se refiere a ia descripcion de ia aciividad
que se desempefiara para lograr el objetivo, éstas deben estar alineadas
estrictamente a la Norma correspondiente. :

c) Calendarizacion de las Actividades: muestra el namerc de
semanas programadas y e! nimero de semanas realizadas. Del lado
derecho de la actividad se encuentran dos clasificaciones:

s P (Programadas}): la celda corresponde a ia calendarizaciéon én ia que
se pretende realizar la actividad, y se debera requisitar con ef nimero “1”
y se sombreara en color azui.

s R {Realizadas): la celda comrespende a la calendarizacidn en la que se
realizé la actividad, y se debera requisitar con el nimero “1” y se
sombreara en color verde.

d) Observaciones: ceida destinada para aciarar detailes o agregar aspecfos
importantes relacionados.
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las semanas pendientes y el avance general de la Dependencia o Entidad en
materia de Control Internc.
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¢) Evidencias: celda donde se colocaran ios medios de verificacion que respalden
la informacién presentada, las evidencias se acumularan de acuerdoc con el
nilmero de Sesién

d) Firma de encargados de Controi interno: se deberd colocar el nombre y la
firma de la ¢ ef Enlace de Control interno, de la o el Auxiliar de Conirol Infermo v
de la o el Auxiliar de Administracién de Riesgos. El nombre aparecera segin la
informacién colocada en el Programa de Trabajo de Controf Interno (PTCI).

Articulo 38, Fl PTCI debera firmarse por la o el Titular de la Dependencia o
Entidad, asi como de! equipo de control intermo: Enlate de Control interno, Auxiliar
de Controf interno y de Administracién de Riesgos.

Articulo 39. Ei avance en el PTC! vy los formatos que de él se denvan se

presentaran durante las Sesiones Ordinarias del Comité de Desarrolio vy ' Control ’%.
Intermo Instrtucnonal de manera trimestral. NG
2
\ S
VII. VIGENCIA
Artlculo 40, La presente Gma entrara en v;gor a partlr dei dia siguiente a su ____‘
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